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Revision y evaluacién puntos de control y materializacion de

TEMA DE SEGUIMIENTO: riesgos institucionales de ALFM. lll. Cuatrimestre 2021

| NORMATIVIDAD: \

Decreto 1499 de 2017 y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, reglamentado
a través del articulo 13 de la Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de 2017.

Decreto 2641 de 2012 Reglamenta los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011

El articulo 73 de la ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcién” establece que el Plan debe elaborarse
por todas las Entidades de orden nacional, departamental y municipal”.

El articulo 2.1.4.8. del Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Republica" indica que las entidades del orden nacional,
departamental y municipal deberan publicar en un medio de facil acceso al ciudadano su Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano a mas tardar el 31 de enero de cada afo.

Los articulos 2.1.1.2.1.4. y 2.1.4.8 Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Republica", sefiala que el Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Ciudadano se debera publicar en la pagina web de la entidad en la seccion
denominada “Transparencia y acceso a la informacion publica”.

El articulo 2.1.4.5. Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Republica" establece que la consolidacion del plan anticorrupcion
y de atencion al ciudadano, estara a cargo de la Oficina de Planeacion de las entidades o quien
haga sus veces, quienes ademas serviran de facilitadores para todo el proceso de elaboracion del
mismo.

Los articulos 2.1.4.1. y 2.1.4.2. del Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Republica", sefialo como metodologia para
disenar y hacer seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencién al ciudadano
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el documento denominado “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano - Version 2” y la “Guia para la Gestién del Riesgo de Corrupcién”, los cuales pueden
ser descargados en el Espacio Virtual de Asesoria del Departamento Administrativo de la Funcion
Pdblica en los siguientes links:

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Versiéon 5

JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO:

Conforme a lo estipulado en la Ley 1474 de 2011 — Articulo 73 y dando cumplimiento a la ley de
transparencia y acceso a la informacién publica la Agencia Logistica, publica el mapa de riesgos
institucionales y anticorrupcién en su pagina Web, a través de la direccion electronica
https://www.agencialogistica.gov.co/planeacion-gestion-y-control/desarrollo-
organizacional/sistema-integrado-de-gestion/gestion-del-riesgo/mapa-de-riesgos-institucionales-y-
corrupcion/ y el seguimiento y evaluaciéon https://www.agencialogistica.gov.co/planeacion-gestion-
y-control/desarrollo-organizacional/sistema-integrado-de-gestion/gestion-del-riesgo/seguimiento-
de-riesgos-institucionales-y-de-corrupcion/

De conformidad con la Directiva Permanente No. 06 del 11 de agosto 2020, la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares, efectia sus acciones de seguimiento a la gestién del riesgo, acorde con lo
estipulado en el “Manual de Administracion del Riesgo” Version 9, teniendo como base la Norma
Técnica NTC-ISO 31000 “Gestidon del Riesgo”, la Guia “Estrategias para la Construccién del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano V2/2015 — Presidencia de la Republica” y la herramienta
Suite Vision Empresarial.

La revision y evaluacion de los Riesgos institucionales y anticorrupcion, y sus puntos de control, se
enmarca en el cumplimiento del nuevo modelo integrado de planeacién y gestién (MIPG), en la
Dimension de Control interno, la cual es transversal a todas las dimensiones de MIPG y su base
corresponde a los elementos, componentes y directrices que establece el modelo estandar de
control interno 2014 (MECI: 2014).

GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:

La oficina de control interno, presenta el siguiente informe, con corte a 31 de diciembre de 2021,
tomando de forma aleatoria la verificacién de las actividades realizadas en los puntos de control
asociados a los riesgos, asi:

Direccionamiento Estratégico:
Cuenta con un riesgo y cinco controles como se detalla en la siguiente imagen tomada de la suite
vision empresarial a corte 31/12/2021:
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conTROL cLAsSE DE  ESCAl La DESCRIPCION RIESGO CLASE DE RIESGO AREA PrROCESO INSTITUCIONAL CORRUPCION

Curmplimisnte =l plon de scsidn Preventive | Probabilide: -

Indicador avence plan de sccidn | Dotoctive Probobiidad | Indicader svencs plan do scciin Riccse Sotrmsisice

o svsnes preducts Indicador svance producte

Dotoctive | Probabilidad R

Fuente: suite visién empresarial

Se evidencia, en la suite visiébn empresarial, que los cinco puntos de control asociados al riesgo
Formulacion inadecuada de los planes estratégicos- planes de accion- proyectos de inversion de la
entidad se monitorean y controlan a través de la ejecucion del plan de accion, el cual presenta en la
herramienta suite vision empresarial el siguiente resultado:

Gestion de Direccionamiento
Estratégico (NMO)

Plan de accidn O4/enef2021 - 28/ene/2022

Avance del plan de accién evidenciado en la suite visidbn empresarial con corte 11/01/2021:

-~z Plan: Plan de Accién 2021
%‘E Fecha de generacion del reporte: 11/ene/2022 06:55 AM
o Responsable del plan: Paula Gabriela Camacho Tovar
Agrupado por categoria: No
Categoria: Todos
Responsable: Todos
Periodo observado: Entre
Tarea(s) a terminar en los préximos : 30 dias a partir de 31/ene/2022 23:59
Agrupar la grafica por: Diario
DATOS DE LA PLANIFICACION
8o Fecha inidal Fecha Puntos Presupuesto Tiempo
700 Final L
600 04/ene/2021 00:00 321562“3‘3_"5290 829,00 $0,00 o
500 )
400 04/ene/2021 04/ene/2021 04/ene/2021
Indicad 00:00 a 00:00 a 00:00 a
300 HECatores 11/ene/2022 31/ene/2022 31/ene/2022
200 06:55 23:59 23:59
;uo Puntos Alcanzados 721,00 721,00 721,00
Puntos planificados 665,00 829,00 829,00
0 =
ene-2021 mar-2021 may-2021 jul-2021 sep-2021 nov-2021 ene-2022 % de cumplimiento 99,10% @ 86,97% @ 86,97%
o o o o
%o de avance real 86,97% 86,97% 86,97%
%% de avance esperado 80,22% 100,00% 100,00%
%o Presupuesto
i (N.D.) (N.D.} (N.D.)
9% de tiempo consumido (N.D.) (N.D.) (N.D.)

Ha 108 Tarea(s) por finalizar a 31/ene/2022 23:59

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18656#n0o-back-button
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Las actividades del plan de accion 2021 que pasan a la vigencia 2022, son las que se detallan a
continuacion, tomadas de la herramienta suite vision empresarial, para el presente informe con corte

Subdireccion General de
Contratacion > Meta8. Incrementar
al 100% el uso de la plataforma
SECOP en los procesos
contractuales

Ejecutar capacitaciones del uso del SECOP a funcionarios y
realizar informe de resultados. IV Trimestre

11/01/2022:
FECHA FINAL

OBJETIVO No.1 PROCESO ACTIVIDAD PENDIENTE PLANIFICADA
Oficina Control Interno Disciplinario | Realizar dos videos alusivos al tema de conflicto de intereses
> Meta7. Lograr puntaje de 98 en el | VS la ley disciplinaria. Il Semestre
indice de Transparencia por
Colombia
Direccion Administrativa y del Seguimiento al cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud en
Talento Humano > Meta6. Mantener | el Trabajo, Plan de Gestién ambiental y Plan de Seguridad Vial a
el Sistema de Seguridad y salud en | nivel nacional Ill Cuatrimestre
el trabajo > Plan de Trabajo Anual
en Seguridad y Salud en el Trabajo
(202
Oficina Control Interno Disciplinario | Sensibilizar al personal sobre la ley 1952 de 2019 (Por medio de 14/01/2022
> Meta7. Lograr puntaje de 98 en el | la cual se expide el Cédigo General Disciplinario, se derogan la
indice de Transparencia por Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de

Fortalecer la Cultura || colombia 2011, relacionadas con el derecho disciplinario) que rige a partir
Organizacional y el del 01 de julio de 2021. IV trimestre
Desarrollo del Talento
Humano Oficina Asesora de Planeacion e Informe de Seguimiento avance del Plan Anticorrupcion y

Innovacién Institucional > Meta?. Atencion al Ciudadano Il Semestre
Lograr puntaje de 98 en el indice de
Transparencia por Colombia > Plan
Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano (2021)
Oficina Orientacion y Atencion al Informe PQRDS identificando presuntas denuncias de 24/01/2022
Ciudadano. > Meta7. Lograr puntaje | corrupcion. Diciembre
de 98 en el indice de Transparencia
por Colombia
Oficina Orientacion y Atencién al Realizar seguimiento de las denuncias identificadas y su 24/01/2022
Ciudadano. > Meta7. Lograr puntaje | respectiva trazabilidad. IV Trimestre
de 98 en el indice de Transparencia
por Colombia

OBJETIVO No.2 PROCESO ACTIVIDAD PENDIENTE FECHA FINAL
Subdireccion General de Ejecutar capacitaciones del uso del SECOP a proveedores y
Contratacion > Meta8. Incrementar | realizar informe de resultados. IV Trimestre
al 100% el uso de la plataforma
SECOP en los procesos

Fidelizar al Cliente || onractuales 13/01/2022
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Comunicaciones y Marketing > Ejecucién y evaluacion del Plan Anual de Marketing y
Meta10. Lograr un nivel de comunicaciones. |V Trimestre
percepcion de satisfaccion de
partes interesadas del 95%
Comunicaciones y Marketing > Acompafiamiento en elaboracion y ejecucion de plan de
Meta13. Proyectar el aumento de comercializacion en produccion y abastecimientos. IV Trimestre
comercializacion de dos (2)
unidades de negocio
Subdireccion de Operacion Andlisis semestral de la satisfaccion al cliente en CADS. |l
Logistica > Meta10. Lograr un nivel | Semestre
de percepcion de satisfaccion de
partes interesadas del 95%
Oficina Asesora de Planeacion e Informe de Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones I
Innovacién Institucional > Meta8. Semestre
Incrementar al 100% el uso de la
plataforma SECOP en los procesos
contractuales > Plan Anual de
Adquisiciones (2021)
Comunicaciones y Marketing > Andlisis de la satisfaccion del cliente interno. IV Trimestre
Meta10. Lograr un nivel de
percepcion de satisfaccion de
partes interesadas del 95%
Comunicaciones y Marketing > Acompafiamiento en reuniones con clientes potenciales para 14/01/2022

Meta12. Establecer 04 alianzas
estratégicas con el sector y otras
entidades del Estado

presentar el portafolio de servicios. Ill Cuatrimestre

Subdireccion General de
Abastecimientos y Servicios >
Meta14. Proyectar el incremento en
la comercializacién del portafolio de
bienes y servicios

Ejecutar estrategia de incremento de comercializacion de bienes
y servicios seleccionados. Il y IV Trimestre

Subdireccion de Operacién
Logistica > Meta10. Lograr un nivel
de percepcion de satisfaccion de
partes interesadas del 95%

Andlisis semestral de la satisfaccion al cliente en catering. Il
Semestre

Subdireccion General de
Abastecimientos y Servicios >
Meta11. Lograr aceptacion e
implementacion de propuesta de
mejora a bienes y/o servicios que se
suministran.

Propuesta de mejora de bien y/o servicio y aceptacion por parte
del cliente. Il Semestre

Direccion de Produccion > Meta13.
Proyectar el aumento de
comercializacion de dos (2)
unidades de negocio

Ejecutar un plan de comercializacion de las unidades de negocio
seleccionadas anteriormente. [V Trimestre
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OBJETIVO No.2 PROCESO ACTIVIDAD PENDIENTE FECHA FINAL
Direccion Financiera > MetaO. Andlisis indicador de liquidez autorizada. IV Trimestre
Redisefiar 02 procedimientos
relacionados con tramites del area
financiera.
Subdireccion General de Adelantar reuniones con clientes potenciales para presentar el
Abastecimientos y Servicios > portafolio de servicios. Ill Cuatrimestral.
Meta12. Establecer 04 alianzas
estratégicas con el sector y otras
entidades del Estado
Subdireccion General de Aplicar las reevaluaciones a los contratistas y cargarlas al 07/01/2022
Contratacion > Meta8. Incrementar | SECOP |l Semestre
al 100% el uso de la plataforma
SECOP en los procesos
contractuales
OBJETIVO No.3 PROCESO ACTIVIDAD PENDIENTE FECHA FINAL
Oficina Asesora de Planeacion e Ejecutar cronograma de revision y/o ajustes de base documental 11/01/2022
Innovacion Institucional > Il Cuatrimestre
Oficina de Control Interno > Meta20. | Informe de evaluacion al plan anual de auditoria
Mantener el porcentaje de
calificacion del MECI - FURAG en la 3012/2021
vigencia
Oficina Asesora de Planeacion e Elaborar informe final de los 6 procesos con los ajustes 11/01/2022
Innovacion Institucional > realizados
Oficina de Control Interno > Meta20. | Ejecutar el plan anual de auditorias VI Bimestre
) Mantener el porcentaje de
Consolidar el M]Ode'o calificacién del MECI - FURAG en la 05/01/2022
de Operacion vigencia
Oficina Asesora de Planeacion e Seguimiento a capacitacion modelo de operacién en la Intranet - 14/01/2022
Innovacion Institucional > cursos virtuales ALFM- IV Trimestre
Oficina Asesora de Planeacion e Elaborar documento de estado MIPG IV Trimestre 28/01/2022
Innovacion Institucional >
Oficina de Control Interno > Meta20. | Elaborar informe de recomendaciones sobre los resultados 14/01/2022
Mantener el porcentaje de obtenidos en la medicion del FURAG - MECI I
calificacion del MECI - FURAG en la
vigencia
OBJETIVO No.4 PROCESO ACTIVIDAD PENDIENTE FECHA FINAL
Direccion Administrativa y del Realizar seguimiento a las actividades de mantenimiento
Talento (vehiculos e instalaciones) a nivel nacional. Ill Cuatrimestre
14/01/2022

Subdireccion de Operacion
Logistica >

Realizar seguimiento a las actividades de mantenimiento
(equipos industriales, equipos de medicion) a nivel nacional. Il
Cuatrimestre
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Oficina Tecnologias de la

Inventario de Activos Matriz de Activos de Informacion, continuar

Seguimiento a los costos y gastos
respecto al ingreso en donde la
entidad no tenga perdida en su
operacion

Informacién con su completitud y maduracién con el levantamiento y
aprobacion de los procesos y todas las dependencias de la
ALFM. Il Semestre
OBJETIVO No.5 PROCESO ACTIVIDAD PENDIENTE FECHA FINAL

Direccion de Abastecimiento Clase | | Realizar informe de eficiencia en la adquisicién de bienes por
> Meta28. Optimizar los recursos compra centralizada. Ill Cuatrimestre
para aprovisionamiento de bienes
mediante compra centralizada
Direccion Otros abastecimientos y | Adelantar reuniones con clientes potenciales para presentar el
servicios > Meta26. Diversificar portafolio de servicios. (convenio y/o contratos realizados 2021).
mediante cuatro (4) convenios o IIl Cuatrimestre 14/01/2022
contratos, la cobertura de las
unidades de negocio a otras

Mantener la Entidades del Estado.

Sostenibilidad | Direccion Financiera > Meta30. Analisis indicador de ejecucion del presupuesto. IV Trimestre

Financiera Lograr una ejecucion presupuestal
del 99,5%
Direccion Financiera > Meta29. Andlisis de la utilidad operacional a nivel nacional. IV Trimestre
Lograr una utilidad operacional del
5% en el cuatrienio.
Direccion Financiera > Meta27. Revision de 10 cuentas fiscales. Diciembre 25/01/2022

Fuente suite vision empresarial a 11/01/2022

Por lo anterior Control Interno observa que: El riesgo “Formulacion inadecuada de los planes
estratégicos- planes de accidn- proyectos de inversion de la entidad”, clasificado en zona de riesgo
moderada en la cual se asume o se reduce el riesgo, se observa en la herramienta de control y
gestion “suite vision empresarial” que presenta un porcentaje de cumplimiento del 99.10% a corte
11/01/2022. Se observa que tres riesgos terminan su ejecucion fuera del tiempo establecido, sin que
se presente la materializacion del riesgo.

Gestion de Innovacion y Redes de Valor (NMO)

Cuenta con cuatro riesgos y doce puntos de control:
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INSTITUCIONAL (TOTAL CONTROLES = 12)
CONTROL CLASE ESCALA DESCRIPCION RIESGO CLASE DE AREA PROCESO
DE

Demora en |a respuesta a las PQRDS

Capacitacion a los gestores 6n a los gestores v/o requerimientos de entes de control Riesgo de Imagen  _enaién v Orientacién mGestholvde Innouaditny Kedeside iglar
Ciudadana (NMO)
por no reportar las alertas.
Actividades asignadas al cumplimiento de: Actividades asignadas al cumplimisnte de:
Gestion del Conocimiento, Vigilancia Gestion del Conocimiento, Vigilancis 3 - Oficina de Planeacién ¢ - Gestién de Innovacién y Redes de Valor
Tecnolégica v Relacionamienta con los Freventio Brobobiiiad Tecnolgica v Relacienamiento con los Grupos [MeaPacidad para innovar Riesgo Bstrategioo  1noouacisn tnstitucional (nMo)
Grupos de Valor (Partes interesadas) de Valor (Partes interesadas)
No direccionar las peticiones, quejas,
; s reclamos, denuncias v/o . - Atencién v Orientacién - Gastién de Innovacién v Redss de Valer
Investigacion a Ia que haya lugar Corrective Impacto Investigacion a Ia que haya lugar B o e e comrol B Bt |- Toneitn pes
a las dependencias responsables.
Indicador efectividad en el anlisis de ideas  Detectivo Probabilidad Medir indicador Incapacidad para innovar Riesgo Estratégico | Oficina de Planeacién e sabestionidelinnox=cion.yiRedes e Wnlon
Innovacien Institucional (NMO)
Verificacién de la ejecucién del plan de Verificacién de la ejecucién del plan de Deficiencia en la comunicacién de la - Gestién de Innovacién y Redes de Valor
Nenfiesadnilo Detectivo Probabilidad Yetheaatn ek P e e Riesgo de Imagen - Comunicaciones y Marketing [ %
Cooperacién ¥ vigilancia sgica en la Cooperacién y vigilancia tecnolégica en Ia ) . X :
: 5 Incapacidad para innovar Riesgo Estratégico - Oficina de Planeacién & - Gastién de Innovacién y Redes
gestion de gestion de
innovacién y conacimiento sny Incapacidad para innovar Riesgo Estratégico  Innovacién Institucional de Valor (NMO)
No direccionar las peticiones, quejas,
Sensibilizacién del Cédigo de Integridad de 6n del Cédigo de Integridad de la  reclamos, denuncias y/o e - Atencin v Orientacion - Gestion de Innovacién y Redes de Valor
Ia ALFM ALFM requerimientos de los entes de control Riesg0 Estratégico o q7a 0 (nMo)
2 a5 depandencias rasponsables.
Mot e e v et Montarts de mede bendcion eni ez dc il U e o e M e e oo Voo
Demora en Ia respuesta a las PQRDS 3 ; z e y
Indicader gestién spertuna de PQRD Detectivo Probabilidad Indicader gestién oportuna de PORD v/o requerimientos de entes de control Riesgo de Imagen  LrsT06n ¥ Orientacion i et e

por no reportar las alertas.

Manual de Comunicacién Institucional Correctiva Impacta Manual de Comunicacion Institucional Deficiencia en la comunicacion de 18 gioggg de tmagen - Comunicacienes y Marketing 7 Ccston de Innovacion y Redes de Valor
imagen Institucienal (NMO)
Indicador seguimiento seguidores enredes o phaias Indicador seguimiento seguideres en redes  Deficiencia en la comunicacion de la o oo proo | comunicaciones y Marketing | SSSt0N de Innovacien y Redes de Valor
sociales sociales imagen Institucional (NMO)
No direccionar las peticiones, quejas,
5 - reclamos, denuncias v/o . - Atencién v Orientacién - Gestién de Innovacién v Redes de Valor
Supervisar el médulo PQR Detectivo Probabilidad Supervisar el médulo PQR oot rimertcs de. loa eries e contr] §RIesBO Estrategica: S IERC00. Sitio]

a las dependencias responsables.

Fuente: suite vision empresarial.
Monitoreo

Lizeth Katerine Rodriguez Mufioz

Demora en la respuesta a las PQRDS y/o requerimientos de entes de control por no reportar las alertas, para este mes no se
reportan, desde el Grupo de Atencién y Orientacion ciudadana se remiten alertas por medio del correo electrénico, es
importante sefialar que el modulo PQRD no se ha recibido a satisfaccion sin embargo se encuentra en funcionamiento.

11/ene/2022 11:15
Fuente: suite vision empresarial

Riesgos:
1. Demora en la respuesta a las PQRDS y/o requerimientos de entes de control por no reportar
las alertas.
2. Incapacidad para innovar
3. No direccionar las peticiones, quejas, reclamos, denuncias y/o requerimientos de los entes
de control a las dependencias responsables.
4. Deficiencia en la comunicacion de la imagen Institucional

Puntos de control:
1. Capacitacion a gestores.
2. Actividades asignadas al cumplimiento de: Gestion del Conocimiento, Vigilancia Tecnologica
y Relacionamiento con los Grupos de Valor (Partes interesadas)
Investigacion a la que haya lugar
Indicador efectividad en el andlisis de ideas
Verificacion de la ejecucion del plan de Comunicaciones
Cooperacion y vigilancia tecnolégica en la gestién de

o0k w
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7. Sensibilizacion del Codigo de Integridad de la ALFM
8. Monitoreo de Medios

9. Indicador gestién oportuna de PQRD

10. Manual de Comunicacion Institucional

11. Indicador seguimiento seguidores en redes sociales
12. Supervisar el médulo PQR

De lo anterior podemos observar, en la suite visiébn empresarial, para cada uno de los riesgos arriba
relacionados, lo siguiente:

Riesgo:
1. Demora en la respuesta a las PQRDS y/o requerimientos de entes de control por no reportar las
alertas.

Puntos de control:
a) capacitacion a gestores:
b) indicador gestion oportuna de PQRDS

Tareas evidenciadas en los puntos de control:
(1) Capacitacién a los gestores y (2) supervisar el médulo PQR.

Observacion de control interno: EI comentario del gestor, hace referencia a las alertas del Grupo
Atencién y Orientacion Ciudadana, no a las respuestas emitidas por la Entidad, respecto de las
PQRDS allegadas por los canales de comunicacion de ALFM.

Por su parte, el punto de control denominado — indicador gestion oportuna de PQRD- no esta definido
como indicador asociado, como se detalla en la siguiente imagen:

) Ver matriz de evolucion
Gestion del riesgo Demora en la respuesta a las PQRDS y/o requerimientos de entes de c

no reportar las alertas.

1. Identificacion 2. Analisis 3. Valoracion

5. Monitoreo His

Manejo 08/sep/2021 10:00

» Manejo = Acciones asocladas @ Indicadores asocilados O Informacidon adicional

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=16024#no-back-button
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Para el manejo del punto de control del riesgo en comento, se definen las acciones:

_ Ver matriz de evolucion
Gestion del riesgo Demora en la respuesta a las PQRDS y/o requerimientos de entes de
no reportar las alertas.

Manejo 08/sep/2021 10:00
o Manejo @ Acclones asocladas = Indicadores asociados Infarmacicon adicional
1 -
« > i
AZ Expor
1-2dez -
@ Categoria O1/feb/2021 - 15/dic/2021

Categoria 01/febf2021 - 15/dicf2021

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=16024#no-back-button

Lo anterior no permite establecer si la gestion del indicador, fue 0 no, pertinente para las PQRDS
allegadas.

Riesgo:
2. Incapacidad para innovar:

Puntos de control:
a) Actividades asignadas al cumplimiento de: Gestidén del Conocimiento, Vigilancia Tecnologica y

Relacionamiento con los Grupos de Valor (Partes interesadas)

Monitoreo:

Elisa Enidia Villamil Rodriguez
Buen dia,

De acuerdo al seguimiento realizado al riesgo, a la fecha no se presentan novedades gue conlleven a una posible mitigacion, toda
vez que se esta dando cumplimiento a los controles establecidos.

Se adjunta evidencia de las actividades realizadas.

Att.

Adm. Emp. Elisa Villamil

Gestidn de Innovacién y Redes de valor

15/dic/202116:51

Archivos adluntos (2)

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&md|=rsk&float=t&id=16246#no-back-button

Observacion de control interno: en el comentario del gestor, no se observa que, las actividades
realizadas para medir el riesgo, tales como: (Guia Gestion de Innovacion de la Entidad, Banco de
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ideas con el fin que aporten ideas innovadoras, consultar el Repositorio Institucional y ser parte del
Equipo Gestor de ideas, implementacion de plantillas en linea con el fin de brindar mayor facilidad a
los funcionarios en el evento de documentar las Lecciones Aprendidas y Buenas practicas de la
Entidad, Pre Asamblea de constitucion de Cooperativa, la cual brindara beneficios para funcionarios
y exfuncionarios de la Entidad”), indiquen cual fue la capacidad de la entidad respecto de la
innovacién administrativa o logistica al definir y aplicar los puntos de control.

Punto de control:
b) Indicador efectividad en el andlisis de ideas

Monitoreo:
Elisa Enidia Villamil Rodriguez
Buen dia,
De acuerdo al seguimiento realizado al riesgo, a la fecha no se presentan novedades que conlleven a una posible mitigacién, toda
vez que se esta dando cumplimiento a los controles establecidos.
Se adjunta evidencia de las actividades realizadas.
ATt
Adm. Emp. Elisa Villamil
Gestién de Innovacion y Redes de valor
15/dic/2021 16:51

Archivos adjuntos (2)

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=16246#no-back-button

Observacion de control interno: en el comentario del gestor no se observa que las actividades
realizadas denoten efectividad en el analisis de ideas que le permitan a la entidad denotar la
capacidad para la innovacion.

Riesgo
3. No direccionar las peticiones, quejas, reclamos, denuncias y/o requerimientos de los entes de
control a las dependencias responsables.

Puntos de control:
a) Investigacioén a la que haya lugar
b) Sensibilizacién al codigo de integridad

Fecha planeada de monitoreo 10/01/2022 23:59

Lizeth Katerine Rodriguez Mufioz

No direccionar las peticiones, quejas, reclamos, denuncias y/o requerimientos de los entes de control a las dependencias
responsables, para este mes no se reportan ya que en su totalidad se han asignado a las dependencias responsables de emitir
respuesta, desde el Grupo de Atencion y Orientacion ciudadana se direccionan por medio del correo electronico el modulo PQRD se
encuentra en total funcionamiento y este no se ha recibido a satisfaccién

11fene/2022 11:57

Archivos adjuntos (1) -~
Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18654#no-back-button
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Observacion de control interno: acorde al comentario del gestor del riesgo, no se evidencia el analisis

de la sensibilizacion del codigo de integridad de ALFM respecto del riesgo evaluado.

c) Supervisar el moédulo PQRD

Observacién de control interno: evidenciado el archivo que se adjunta, en cumplimiento del punto de
control supervisar el médulo PQRD, no se observa qué actividades debian ser objeto de supervision,
cuales se cumplieron o cuales fallaron, para hacer referencia a la no recepcion del funcionamiento

Monitoreo

Lizeth Katerine Rodriguez Mufioz

Mo direccionar las peticiones, quejas, reclamos, denuncias y/o reguerimientos de los entes de control a las dependencias
responsables, para este mes no se reportan ya que en su totalidad se han asignado a las dependencias responsables de emitir
respuesta, desde el Grupo de Atencion y Orientacion ciudadana se direccionan por medio del correo electronico el médulo PQRD se

encuentra en total funcionamiento y este no se ha recibido a satisfaccion

1/ene/2022 11:57

Archivos adjuntos (1)

1 asignacion PQD mensual Dic - Ene - copia (0«

L

[ X

L

del médulo PQRD a satisfaccion como lo aduce el gestor del punto de control.

Riesgo

4. Deficiencia en la comunicacién de la imagen Institucional

Puntos de control:
a) Verificacion de la ejecucién del plan de Comunicaciones

Mon

Observacion de control interno: evidenciado, en la suite vision empresarial, el seguimiento al plan
de marketing y comunicaciones para el cuarto trimestre con fecha 29/10/2021; el mismo hace
mencion a las actividades que desarroll6 el grupo de Marketing y Comunicaciones, sin evidencia de
analisis respecto del punto de control evaluado con el cual se controla positiva o negativamente el

itoreo

Karen Yuleisi Castillo Rico

De acuerdo a la tarea 'Gestion del riesgo Deficiencia en la comunicacion de la imagen Institucional’,
me permito informar que a la fecha no se presenta ninguna noticia que impacte directamente este

riesgo, por lo tanto se planifica una nueva monitoria.

03/enef2022 09:21

riesgo identificado.
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Desarrollo Organizacional y Gestién Integral
Cuenta con un riesgo y tres puntos de control:
Riesgo:
Mantenimiento inadecuado al SIG
INSTITUCIONAL (TOTAL CONTROLES = 3)
CONTROL CLASE DE ESCALA DESCRIPCION RIESGO CLASE DE RIESGO AREA PROCESO INSTITUCIONAL CORRUPCION
CONTROL
Medicién indicadores, - Desarrolla
- Desarrcllo
Cumplimiento ejecucién planes Mantenimiento Organizacional y
Detective | Probabilidad  Seguimiento a los indicadores. Riesgo Estratégico Organizacional y Si Mo
ntegrados del MIPG, Cumplimiento inadecuado al S1G Gestion Integral
Gestion Integral
ndicadores de gestién {NMO)
- Desarrollo
Acciones correctivas a hallazgos de Acciones correctivas a hallazgos - Desarrollo
Mantenimiento Organizacional y
tipe mayor por parte de entes de Correctivo Impacto | de tipo mayor por parte de entes Riesgo Estratégico Organizacional y Si No
inadecuado al S1G Gestidn Integral
control referentes al SIG de control referentes al SIG Gestion Integrsl
{NMO)
- Desarrolla
- Desarrcllo
Seguimiento al cumplimiente del | Mantenimiento Organizacional y
Cumplimiento PDT DOGI Preventivo | Probabilidad Riesgo Estratégico Organizacional y Si Mo
plan de trabajo inadecuado al SIG Gestidn Integral
Gestign Integral
{NMO)

Fuente: suite vision empresarial.

Puntos de control
a) Medicion indicadores, Cumplimiento ejecucion planes integrados del MIPG, cumplimiento
indicador de gestion.

Monitoreo:

Fabian Ernesto Pongota Castro
— Se ha realizado la auditoria de renovacién a la norma iso 9001. No se reportan no conformidades de tipo mayor por lo cual es
posible inferir que los controles han sido adecuados y efectivos.

03/nov/202115:28

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=15824#no-back-button

Observacion de control interno: el punto de control tiene asociada la tarea “Plan de trabajo DOGUI”,
conformado por 137 actividades, de las cuales dos estan pendientes de aprobacion y 24 seran
culminadas en la vigencia 2022. El mismo plan, es la unidad de medida en cada uno de los puntos
de control identificados, en los cuales no se menciona el analisis de los planes de mejoramiento
realizados por la entidad, con ocasion de las auditorias internas, ni los analisis de seguimiento que
se hacen de los cambios al SIG entre otras variables, por reuniones realizadas durante la vigencia,
mesas de trabajo, posibles modificaciones que se analicen en los procesos con ocasion de la
ejecucion de sus objetivos, caracterizacidn o ejecucion de funciones y actividades asignadas.
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Grupo Socia

Planificacién del abastecimiento: cuenta con cinco riesgos y 32 puntos de control.

INSTITUCIONAL (TOTAL CONTROLES = 32)

CONTROL

Rasporier POR = traslader

denu;

pars qu= tomen

CLASE DE ESCALA
CONTROL

im 2 |a instancia superior

n frante = la

modalizades

Irformacidn estadistica de

Carrectivo

DESCRIPCION

A=sponder P07 o trazladar

denuncia = ls instancia superior
Prebabifidad

cars que tomen scoid frants = la

situacide

Campafies 92 imagen

rstitucional can prindgaizs

RIESGO

Ertregs d= Informacidn
2 terzeros con fines

werativee

Inzumplimizris gz s

Imgacts =bfigacion=s contraidas
gros =n =l sbastesimisntes d=
==r i=s dlisnt=s
rent=s modalidades
Pratisbiiges
Gestidn de cobre juridic pars
Frabishilidsa
crédites d= dificil recauds azrovisiomamisnts de
Dienes y s=nncios.
=stadistics de
Brebabifidss

producte

CLASE DE RIESGO

Rizsgo d= Cumplimients

ratégics

Rimszo Sxtratdgics

Sstratégics

AREA

- Direczifin de

Infra=structura

- Diracsion de | (NMO!

Ctros

Apastesimizntes

¥ Servicios

- Dirmczitin

cirmimntos

Cles= I

- Dirzczion d=

otros (M)

Apasiesimisnios

Abastecimisntcs

¥ Servicios

- Direczitn

[

ecimis=ntos

Clase I =

- Direczion de

o

(HMO)

Aba:

et

- Direccitn

Apastecsimizntor

- Diraczion d=

PROCESO

Abastecimisnts

Apastesimiznts

Apastesimi=nts

- Farificacén dsl

b deml

INSTITUCIONAL  CORRUPCION
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S=zuimiznts s s 2pztumided =n s Smguimisnte |2 opsrtunidsd =n | Dafisianciss =n |2
Clase [ - Plarificacidn dal
enltraga de los productos a mivel =02 d= |ox productor 8 plarificacidn dal
D=tective | Probabilided Ri=sgo Estratégice Si No
nacional, con la nivel nacional, =n conjunto con la |aprovisionamiento de
Regionales R=gionales bi=n=s y servicios.
Clase [
Ertrags de Informacién nde
Correctivo Impacte | Investigacion disciplinaria a terceros con fines d= Cumplimients | Infra=structura Si Si
serativas ionde  (NMO)
Oftros
Abastezimientos
Dis=fio y consolidacién de D cias =n |a
Dis=fio y consolidacidn de COase [ - Planificacifin del
confiiones tonicas pars slanificacidn del
czrdiziones tomices pare tive | Probabilided Rizzgs Extratigics Si Nz
combustibles y buceo aprovisionamiento de
cmbuztibles ¢ buses y savaments Otras (NMO)
abvaments Limrms y zarvizice.
Apastecimizntos
v S=rvizios
Centrafizacién del presupuests
Centralizacitn del presupuesta
Qastinado pars la Adguisicién d=
destin,
productos clase 11T, con cias =n la
productos clas: Clase [ - Planificacidn del
asignacifn a regiznale zatidn dal
= regiznales analisiz d= tivo | Probiatilidss Extratigice Si Mo
amssiz de sitios de aniregey  szeovisiomamiznts de
=itie de antrags ¢ zroductze, da Otroe (NMO)
sroductes, de scusrds 8 ls tiarms y marvizios
szuerts s ls juredi
Jurisdizzidn ¢ 12 cazacidad de
¥ Sarvizios
contratacién
Trvelgasion de los 2zpe Divulgasicn de los aspecizs
Incumplimiznto d= las Clase [ - Planificacidn del
minimas a bener en cus minimes a tener en cuenta
tive | Probabilidsd obligacion=s contraidss  Rizsgs mag=n Si Ne

Gurante =

| ==guim’ ala=f

guimiznio a s

oo fo:

alos in

=jacucior g contratos inter

¥ Sarvizion
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- Diraczifn

Abastecimientos

Entrega de Informacidn

Sensibilizacifn sobre Ins casos de

Probabilidad d= Cumplimients |1 Si Si
fuja de informacidn
ucrativos
Otros
Abastecimizntos
¥ Servicios
- Diraczifn
Abastecimientos
Olas= I
Gene: G 6n de comunicaciones 8
lox dlient=s informandz las malas Correctivo Impactz  |lox client=s informan = Cumplimiznta |1 Si Si
icas de= Ios ucratives
Otros
Abastecimientos
¥ Servicios
Abastecimientos
Claze I
Entrega de Informacidn - Direccifn d= |- Planificacidn del
Probabilided Rizzgo de Cumglimienta |1 Si Si
wcratives - Direczion de
Otros
Abastecimientos
¥ Servicios
Recibo parcial y/o final
Dar a o os mivele: Dar r los niveles de
de Obras d= Mala - Planificacidn del
responzabilidad en la D responzabilidad =n la Direcoién de - Direzzidn gz
Preventivo | Probabilidad Calidad D= Si No
nifraestructura de los Suy Infraestrectura d= los
~cumplimiznts =n (MO}
Supervisares de Jox contratzs
condiciones tonicas)
im disziplinariz 2 lzs Irvestigacién dissiplinaria = los  R=sibio parcisl y/z final
funcionarios que funcionsrics que incurran en de Ofres de Mala
omisifin Correctivo Impacte | omisifn del respectivo controf Calidad {De Si No

ructura

ente al incumplimi

frente al incum

de los ncumplimiznts =n

contratist:

ratiztas candiciones tonicas)
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Seguimiants =n s estructuracida Seguimients an s estructuracién

ten » con el fin de identificar los | Demora en el inicio de

Probabikidad Si No
requisitas prevics necesatios pacs Iz etapa de Comst
poder indicar laz poder indicar laz cbras
‘ormacidn ficacidn del
Praventive | Probabilidsd |Comparstivos de precics y costo | a berceros con fines Riezge de Complimisntz |1 Abastecimientz Si S
ucratives NMO)
Otros
Abastecimizntos
¥ Servicios
Alianzas sxtrategicas con
Alianzas es
proveedores para el desarrollo de Abastecimizntos
srogrames itacién, pars  Incumplimiznts d= las Cizz=1 - Panificacién dzl
Probabilidad | el fortalecimients de Riesge de Imagen - Direccion de | Abastecimiento Si No
fortalecimiento de
czmpel=ncizs lécnizas sobre = Otros [NMO)
[Ecnicas sobre &l usa ¥
uso y slmac=namiento de Abastzcimiznios
slmaceznamiznto d= lubricantes
ubricantes ¥ Servicios
- Di n
Abaztecimientos
Clazz ]
Reportar antz la BMC las
presen Rueda d= Correctivo Impacto | anomalias presentadas previa Riesge de Cumplimients |1 Si Si
Rueds ucrativos
Otros
Abastecimientos
¥ Sarv
~ Diires
Abast=cimientos
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Detective | Probabilided Abastecimiento Si No

P-SAR ovisionamiento de
Otros [NMO)
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Portaloliss de rervizios

fzalizar cantrales d= zeguimisnts

tifn de man=rs preventiva

=l=g

Cruces y conciliacionss

misnta = i= ssignaciin y

esupuestal 4= |s

Abast=cimientes Class

RO TR R
2 aplicar Is s2ncién

dizzipliraria corrspendisnts

Reafizar cruce nacional can los

clientes pars verificar l2 sjzouche

Ragizral

Praventiva

Praventivo

Corrective

Delective

Prohabifidsd

Probabiidsd

Probabifidsa

Probabifidsd

Probiabifidsd

Portafalize dm servizice

Rezlizar corirolzs g2 s=quimisnts

= |z gestidn dz mar=rs

Cruces y corciliacion=s
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Recito parcial y/a final
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Clese T

Imager - Dirzszion d=

Otros (NMO)

5

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=4&mdi=rsk& sveVrs=961620211001&mis=rsk-B-512

Riesgo: Entrega de Informacion a terceros con fines lucrativos: cuenta con siete

Monitoreo

puntos de control:
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Yenny Milena Ariza Acosta

Realizado el seguimiento a los controles del Riesgo Entrega de Informacién a terceros con fines lucrativos en el mes de
diciembre2021, se evidencid eficacia en los mismos; toda vez que, como resultado del constante seguimiento e instrucciones
impartidas por DACI, para cumplir con la matriz de comunicaciones y mantener el nivel jerarquico de las comunicaciones con
terceros y reducir brechas que permitan las fugas de informacién; adicionaimente, las instrucciones para la toma de decisiones
contintan siendo Gnicamente del nivel Directivo. Por lo anterior, se ha observado eficacia en la aplicacion de los controles y no
se ha materializado el riesgo.

06/enef2022 14:22
Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18575#no-back-button

Puntos de control:
a) Responder PQR, o trasladar denuncia a la instancia superior, para que tomen accion frente a la
situacion.

Observacién de control interno: se observa en el comentario el gestor que los canales de
comunicacion del proceso, mitigan el punto de control respecto del riesgo identificado

b) Investigacion disciplinaria

c) Sensibilizacién sobre los casos de fuga de informacion
Monitoreo

Observacién de control interno. Se observa, en las evidencias documentales, que el proceso realizé
presentacion sobre los casos de fuga de informacion, para el segundo semestre, de lo cual no se
hace mencién en el comentario del gestor. No se evidencia el cumplimiento al memorando No.
20201140192183 del 16/04/2020 suscrito por el Director General ALFM en el cual se establecen los
parametros para el cargue de documentos en la SVE.

d) Generacion de comunicaciones a los clientes informando las malas practicas de los proveedores

Observacion de control interno: se evidencia, en la suite vision empresarial, las actividades
asociadas a los roles y responsabilidades de los servidores publicos, extralimitacion u omision en el
ejercicio de derechos y funciones, prohibiciones y violacion del régimen de inhabilidades,
impedimentos y conflicto de intereses dentro de la dependencia y que no estén amparadas por las
causales de exclusion de responsabilidad de la Ley. Sin embargo, ni en el comentario ni en los
soportes, se hace mencidn sobre que comunicaciones se generaron hacia los clientes, indicando las
malas practicas de los proveedores.

e) Dar a conocer los niveles de responsabilidad en la Direccion de Abastecimientos Clase | respecto
a los manejos de la informacion.

Observacién de control interno: se observa, en la suite vision empresarial, que la actividad “DOAS:
Socializar los deberes, obligaciones y responsabilidades disciplinarias de los servidores Publicos al
personal de la Direccion de Otros Abastecimientos y servicios || Semestre”, registra fecha de
ejecucion para el préximo 14 de enero de 2022.

f) Comparativos de precios y costo
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g) Reportar ante la BMC las anomalias presentadas previas Rueda de Negocios

Observacion de control interno: No se observan, en el comentario del gestor, las actividades
realizadas para el analisis del punto de control “Reportar ante la BMC las anomalias presentadas
previas Rueda de Negocios”, o si, por el contrario, no se presentaron durante el periodo evaluado.
Al verificar en la herramienta suite vision empresarial, las acciones asociadas al punto de control en
mencion; no se observa la relacién con el objetivo de reportar las anomalias previas a las ruedas de

negocios:

L Categoria 01ffebf2021 - 20/dic/2021
@ Categoria 01/febf2021 - 15/dic/2021
L ] Categoria O1ffebf2021 - 21/dic/2021
® Categoria O1/mar/2021 - 14fenef2022
L Categoria 01/ene/2021 - 15/dic/2021
L Categoria O1/mar/2021 - 20/dicf2021

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18575#no-back-button

Riesgo: Incumplimiento de las obligaciones contraidas con los clientes:
Monitoreo

Yenny Milena Ariza Acosta

La Direccion de Abastecimientos Clase | realizé el seguimiento y monitoreo del riesgo de Incumplimiento de las obligaciones
contraidas con los clientes en el mes de diciembre 2021; evidenciando que los controles han sido eficaces, una vez se identifica
cualquier novedad en las Regionales, se toman acciones correctivas inmediatas para propender por la satisfaccion del cliente; de igual
manera, se realizan mesas de trabajo cada vez que se consideran necesarias para mitigar posibles inconformidades por parte de los
clientes, teniendo en cuenta que la ejecucion de las modalidades de abastecimientos, son efectuadas por Operacion Logistica a travées
de los CAD’S, comedores de tropa vy el giro de viveres frescos; para el mes de diciembre 2021, no se observé materializacidn del riesgo;
toda vez gue se continda con una buena la relacion contractual con las Fuerzas Militares y mitigacion inmediata de novedades, dando
como resultado la continuidad de los contratos Interadministrativos de alimentacion.

06/ene /2022 14:24
Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18567#no-back-button
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Puntos de control
a) Campanas de imagen institucional con principales logros en el abastecimientos de las diferentes
modalidades

Observacion de control interno: no se evidencian, en el comentario del gestor ni en las actividades

asociadas al punto de control, las campafias de imagen institucional con los principales logros en el
abastecimiento.

Categoria 01/enef2021 - 30/abrj/2021

Categoria 01ifeb/2021 - 15/dic/2021
Categoria O1/feb/2021 - 15/dic/2021
2 Categoria 01jfebf2021 - 165/dic/2021
Categoria 01/feb/2021 - 165/dic/2021
Categoria 01/febf2021 - 15/dic/2021

Categoria 01/feb/2021 - 15/dic/2021

n:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18567#no-back-button

Fuente: http.//swtevglo

b) Divulgacién de los aspectos minimos a tener en cuenta durante el seguimiento a la ejecucion
de contratos inter

c) Portafolios de servicios
Observacion de control interno: se evidencia, en la suite vision empresarial, el cargue de
actividades tales como: Elaborar portafolio de servicios de Buceo y Salvamento, Elaborar
portafolio de servicios de Combustibles, Solicitar a grupo Marketing campafia de divulgacion y
promocién de créditos; sin embargo, en el analisis del punto de control, no se hace mencién a
estas actividades, ni de la participacion de las sedes regionales, en lo relacionado con el
portafolio de servicios de ALFM.

d) Realizar cruce nacional con los clientes para verificar la ejecucion Regional
e) Servicios Post Venta en los contratos interadministrativos

Riesgo:
Recibo parcial y/o final de Obras de Mala Calidad (De incumplimiento en condiciones técnicas)
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Monitoreo:
Maria Helena Ariza Martinez

Durante el mes de noviembre del presente afio 13 Direccion de Infraestructura no ha recibido obras de mala calidad o con incumplimiento de condiciones
técnicas, se continda con &l seguimiento y control con el fin de mitigar la materializacion del rissgo.

28/dic/2021 1115
Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18589#no-back-button

Puntos de control:
a) Realizar controles de seguimiento a la gestién de manera preventiva

Observacion de control interno: el punto de control esta orientado a realizar controles a la gestion,
los cuales no se indican en el analisis del gestor; consultada la suite visién empresarial, se observa
el cargue de documentos (1) “Dar a conocer los niveles de responsabilidad en la Direccion de
Infraestructura de los Supervisores de los contratos” con fecha 2021-12-10 y (2) acta de capacitacion
del 12-20-2021.

b) Dar a conocer los niveles de responsabilidad en la Direccion de Infraestructura de los
Supervisores de los contratos

c) Investigacion disciplinaria a los funcionarios que incurran en omision del respectivo control
frente al incumplimiento de los contratistas

Observacion de control interno: el comentario del gestor no guarda relacién con lo establecido en el
punto de control; sin embargo, se revisa el cargue documental realizado por el proceso y se
evidencian, como tareas asociadas:

sneral Categorias [(© | Tareas [(Z | Lista de chequeo T Nivel supei

¢« 7 W AZ Exportar

1-2de2 -

o = 01/feb/2021 30fjulf2021 1 Maria Helena Ariza o 0 Q
00:00:00 23:59:00 Martinez -
01/jul/2021 21/dicf2021 Maria Helena Ariza o

o & 00:00:00 23:59:00 ! Martinez - 9 Q

Y se soporta en:
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——— La unién de nuestras Fuerzas ——
REPORTE DE TODAS LAS ACCIONES
i Socializacion del manual de Interventoria y Supervision de obras de infraestructura y Obligaciones de los servidores publico
en referencdia a la contratacion estatal II Semestre-Plan de mitigacion 2021
12/ene/2022 03:58 PM
ACCIONTL SOCIALIZACION MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y OBLIGACIONES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS II SEMESTRE
Comentario: se realizo la socializacién del Manual de Interventoria y supervision técnica de obras de infraestructura, las obligaciones, normatividad
aplicable, responsabilidades de los supervisores.
Diferencia entre supervisar y supervisor, |3 interrelzcidn entre el manual de interventoria y el manual de contratacion y las
recomendacienes en las principales actividades en la gestion.
Se envid la presentacion via emall al correo de cada uno de los funcionarios come documento de consulta para recordar las principales
actividades, asf como los formatos a diligenciar en el procese, como exigencia a la interventoria,
se adjunta el acta de |a socializacién v |a presentacion
Autor: Maria Helena Ariza Martinez Fecha de registro: 21/dic/2021 03:56 PM Tiempo consumido: 0,00 horas
Fecha Inicial Real: 21/dic/2021 D3:46 PM Fecha final real: 21/dic/2021 03:46 PM Gasto: £0.0

Archivos adjuntos

# Nombre Tipo Tamaiio
1 |2021-12-10_SOCIALIZACION MANUAL INTERVENTORIA Y SUPERVISION.ppsx =] 2,00 Mb
2 |2021-12-20_ACTA CAPACITACION MANUAL DIF.pdf g 587,00 Kb

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18589#no-back-button

Por lo anterior, no hay correlacién con lo establecido en el punto de control “Investigacién
disciplinaria a los funcionarios que incurran en omision del respectivo control frente al
incumplimiento de los contratistas” y el analisis del gestor. No se evidencia el cumplimiento al
memorando No. 20201140192183 del 16/04/2020 suscrito por el Director General ALFM en el cual
se debe establecen los parametros para el cargue de documentos en la SVE.

Gestidn de la Contratacién:
Cuenta con ocho riesgos y 24 puntos de control:
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Grupo Social y Empr
a Det

INSTITUCIONAL (TOTAL CONTROLES = 24)

CONTROL

parte A=l zeof=sionz| del

CLASEDE ESCALA DESCRIPCION RIESGD CLASE DE RIESGD AREA
CONTROL
Amalizar contratos o
modificaciones
Generacion d= planes de contractual=s omiti=nio - Gestifn
Impactz de Cumplimi=nte
meajoramisnto o requisitos legsles, Contractual
ricos y/o
Er=supu=staies,
Estudios previes, plizgos
dm condiciones =
Desarrofio 8= unidndes as=soras
ones pubfizas con
para Ia verifizacifin de ios
deficiencias =n su - Gestidn
Fravectivo | Probabifides procesos; pars los procesos de
mlaboracifin, que Praco chual

proc:

a rec

técnico para contrats

- Gestidn
Probabiligsd idn del contrats, d= = Curmplimizntz
Contractual
aouerds los timmpos de Ley y acuerdo con los li=mpos de Lay y
Iz mstabiacid =l manual de= o estabiecido en =i manuai de
cootratacidn
crogesan
tratos o
ificar =i expedi=nt=
erificar el expefient= contract medificaciones
tractual,
tificar =i cumpl centradusies omiti=ndo - Gestidn
Probabifidad de Cumplimisnte
o% requisitos l=gales, Cortractual

=sté completa.

PROCESO

- Gestidn de la

Si
Contratscién (NMO)
- Gestitn d= |2

Si
Contratacé
- Gestidn de la

=i
Contratacds
- Gestidn d= |2

Si

Cantratacé

INSTITUCIONAL CORRUPCION

No
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Grupo So a
D

Zeguimiznto 2 |a digitalizazidn de

ctuales

o3 =xpedizntes o=

icar qua £= mnzuentee

publicada toda la docu

n

qu= soports Iz trazabilidad de la

geztifn contraciual, desfe ol recibo
del informe téonizo para la

cantratecién

Realizar cronograma de activ

de los procesas administ

rme d=

partir del recibo del

Proceso Administrativo o informe

e sup=rvisitn

Reiscionar los procesos /o
centratos que no cusnten con los

documentos publicados

operiunam:

Reafizar S=guimiento sl zstado &=

lz= procmsos administrativos

Planes d= mejoramis

tive

Detective

Preventivo

Correctivo

Correctivo

Probabilided

Probabilided

Protiabilided

Impacts

Impactz

idn de

Seguimiznte & la digitakiz

=3 expedientes cootractusles

cificar qua ze mncumnire

gullicada toda l2 documentacitn
que soports |a trazabilidsd d= la
gestidn contractual, desd= =
recibo del informe téenics pars s

contratacién

Reslizar cronograma de
actividedes

d= |os procesos administratives, &

partir d=i recibo del informe de
Proceso Administrative o informe

de supervision.

Relscionar ko= procesos y/s
contratos que no cuenten con les
daocumentes publicades

opertunamente.

r Seguimiznts al mstado de

== procescs sdministratives

Planes d= mejeramiznto

Ne contar con |a

totalidad de la

documentacifin del - Gestidn
Ri=sgo Operativo

expedient= contractual Contractual

qu= soports = =jecucitn

del mismo

No contar con |a

totalidad de Ia

documentacifin del - Gestidn
Rizzgz Operativo

=xpediente contractual Contractual

qu= soporta |a =jecusitn
de=l mizmo

Perdids d= competencia
para declarar
ncumplimientos o

- Geztidn

mpaner multas, o Rizsgo de Cumplimiznt

Contractual
caducidad de I facultsd

sancionatoria
centractual,

Ne contar con |a
totalidad de ls

documentacifin del - Gestidn

o Operativo

mxpedients contractual Contractual

oporta 2 sjecusitn

qu=
del mizmo

Perdida d= compet=ncia
para declarar

neumplimizntos o
- Gestidn

mpzner multas, o d= Cumplimiznts
Contractual

caducidad de I facultsd
=ancionatoria

wentractual,

Pérdide d= 2

competencia d= [a
- Gestidn
Entidad para |2 Rizzgo de Cumplimiznto
Contractual
iquidacién d= lox

- Gestidn de In

si
Contratacién (NMO)
- Gestidn d= 12

Si
Contratacién (NMO)
- Gestidn de 2

Si
Contratacién (NMO)
- Gestifn de s

Si
Contratacién (NMO)
- Gestidn de Is

Si
Contratacién (NMO)
- Gestidn d= la

Si

Contratacién (NMO)

No

No
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cumplimianta s la

stligatariedad de 1=

putiicacién =n =l ti=mpo

ido o hacerlo de

Realizar reschucidn de
forma extempe:

do ==gin =l zan=amis =nds s=gin el - Gestidn
Corrective Impacta go de Cumplimiznts Si No
z me inizial, oz == huliere cronogram inisiel, no == Pubisre =rtractus zntratacién (NMO)
ad=ndzdo oparturzmants.
Derdids de compats:
Fmalizar plan che Realizar slar chogue s |2 sara declarar
culminacién de los processs culminacién de los procesos reumplimientos =
- Gestidn - Gestidn de |a
administrativos denl Correctivo Impacts  |administratives dentro de les | multas, o de Cumplimiznts Si No
Contractia Contratacin (NMO)
términos de Le: términos de Ley en cumplimients | caducidad de la facultsd
de los fines de |= Entidad de los fines d= |2 Entidad =ancionatoria
contractual.
Sdrdids d= 2
cempe
- Gestidn - Gestidn de |a
Imgects  Investigesion dissipl Ertided pars Is = Cumplimimnts zi )
Contractusl Centratacid l
quidaciéa de lox
contratos.
Reslizar contratos o
modificaciones
contractuales omiti - Gestidn - Gestidn de la
Investigacion disciplinaria = Cumplimients Si No
uisitos Conty Contrats {NMO)
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de condi
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entre las parfzs 2 [2 deficizncias =0 su - Ge=tidn =tidn de Ia
Correctivo Impactz Si Si

suscripcidn del modificatorio sl | elabaracién, qu=

nitrato. conlleven a
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gacion disciplinaria
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impadiments

interés

icar que las = dex para
modificaciones contractusies,
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documentss.

Informar al superior inmediats

Delective

Correctivo

Praventivo

Preventivo

Pravertivo

Informacion & funcionarios sobre

Probabifided

iquidaciznas

Impacts

Investigacion disciplinaria

Diliganciar daclaracién ds
Protabilidad-

mp=dims; sonflict= d=

Impacts

ntzrés

\erificar que las =2 e para
modificacionss contractusles,
Protiabifidad

idad d= Ios

Probabilidad | Informar al superior inmediato

cis de la

comp
Entidad para |z

iquidacién da los

tratos.

Perdids d= competencia

para declarar

reumplimisntes =

mpon=r multas, o

caducidad de la facultad

=ancionatoria

contractual.

Conflicto d= interés en

2 gestifn contractual

Reslizar contratos o

madificaciones
cortractuales cmitiendo
os requisitos legales,

téenitos yio

cresupuesiales.

Conflicto d= interés =n

= gestifn contractusl

Ri=zgz d= Cumplimiznts

Rizzge de Cumplimiznts

Ri=sgo de= Cumplimisnte

Rimsgo Extratégics

- Gestifin

Contractual

- Gestidn

Contractual

- Gestidn
Contractusl
- Gestidn

Pra: ctual

- Subdireccidn

ral de

Contratacién

- Gestifn

(Contractual

- Festidn

Contractusl

- Gestidn

Precontractual

- Subdireccidn

General de

Contratacién

- Gestidn de |2

Contratacifn (NMO)

- Gestidn d= la

Contratacién (NMO)

- Gestidn d= la

Contratacién (NMO)

- Gestidn de I=

Contratacifn (NMO)

- Gestidn de |2

Contratacién (NMD)
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Reunitin de coordinaciin pars

verificar las posities defi

qu= pustlan conllevar al

favorecimiento de ofzrentes.

Verificacicn del cumglimiznto de los

cronogramas & partir dal reparto

de procesos, de acuerdo con b

Detective

establzcido =n =l manual de
centrataziin v cronogrsma inizial

gran

del process

Ravixifn e los soporfes que s=
Preventivo

radican para dar inicio al proceso.

Verificar que |zs contratos sean

liquidados dentrs d= los términos | Preventiv

de Ley y publicatos en el S=co

Revnifn de coorlinacitn para
verificar as posibies defici=ncias

Probabilidzd

favorecimiento de oferentes.

Vasificazién del cumplimientz d=

2% cronogramas 8 partir del
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radican para dar inicio &l procesa.
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Probabilidsd

de L=y y publicados =n el S=cop

IL

Extudics prevics, pliegos

de condiciones =

rvitaziones pubiicas con

deficimncias =n su

alstaraciin, qus

- Gestidn
Ri=zgo Operativo

Precontractual

favorecimients d=

oferantss

Incumplimiznto = L

ubligatoriedad de 2

publicacién en el tizmpo

establecido o hacerlo de

forma ext=mporanes,

por d=moi

raen la

- Gastidn
Ri==go de Cumplimiznte
Contractual

revisitn de los

documentos para |a

estructuracidn y/o

evaluacidn d= los

procesos

Estudins previos, pliegos

d= condiciones =

2 4 |
nvilaciones |:uh A% Con

deficimncias mn su

=latzraciin, 2

- Gutidn
Rizsgo Operativo

e Precentractual

favorecimients de

oferentzs

Pérdida du Is

competencia d= [

Entidmd pars |x

- Gestidn
Rizsge de Cumplimientz
Contractual

iquidacién de los

contratos.

- Gestidn de |2

Si
Contratacién [NMO)
- Gestitn de |2

5
Contratacién (NMO)
- Gestidn de 2

5
Contratacién (NM)
- Gestidn de |

Si

Contratacién (NMO)

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=4&mdl=rsk&_sveVrs=961620211001&mis=rsk-B-512
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Riesgo:
Conflicto de interés en la gestién contractual
Monitoreo

Gestion del riesgo Conflicto de interés en la gestion contractual

1. Identificacion 2. Analisis 3. Valoracion >. Monitoreo Histérico

® Manejo O Acciones asociadas O Indicadores asociados ' Informacicn adicional

Opciones de manejo

Evitar el riesgo

Puntos de control:
a) Diligenciar declaracion de impedimento y/o conflicto de interés

Monitoreo
Gestion del riesgo Conflicto de interés en la gestion contractual
1. identificacidn 2. Andlisis 3. Valoracion 4. Mangjo 5. Moritoreo Historico
@ Historial de comentarios Historial de cambio de responsable .. © Historial de activacion y desactivaci..

Observacion de control interno: no se observa comentario, por parte de la oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional, respecto del no monitoreo; no se aplica lo establecido en
la norma ISO 9001:2015, cuando se determine una necesidad de cambio en el sistema 6.3
planificacion y control de cambios.

b) Informar al superior inmediato
Observacion de control interno: no se observa comentario, por parte de la oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional, respecto del no monitoreo; no se aplica lo establecido en
la norma ISO 9001:2015 cuando se determine una necesidad de cambio en el sistema 6.3
planificacion y control de cambios.

Riesgo:
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Realizar contratos o modificaciones contractuales omitiendo los requisitos legales, técnicos y/o
presupuestales.

Monitoreo.

BT e e o N R e

Histoérico

1. identificacion 2. Andlisis 3. Valoracidn 4. Manejo

Monitoreo 16/teb/2021 14:03

@ ditimo meonitorec Monitoreos anteriores | Informacicn adicional

Fecha planeada de monitoreo O7f01/2022 08:49

Ricardo Diaz Guzman
no se evidencia acciones gue materialice el riesgo

09/dic/2021 08:50
Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18637#no-back-button

Puntos de control
a) Generacion de planes de mejoramiento

Observacion de control interno: se observa, en la suite vision empresarial, que la acciéon asociada
para el monitoreo del punto de control es: “realizar la socializacion de las falencias encontradas en
la aplicacion del procedimiento de gestion contractual IV trimestre”; debié haberse documentado
hasta el 10 de enero de 2022. Sin embargo, se evidencia para la medicion del Il trimestre el
documento SIG, modificado por Gestion Contractual, actividades que no se mencionan en el analisis
del gestor.

ver matriz ae evomscion

Gestion del riesgo Realizar contratos o modificaciones contractuales omitiendo los requisito
legales, técnicos yfo presupuestales.

1. Identificacion 2 Analisis 3. valoracicn m 5. Monitoreo Hist6rico
Manejo 16/feb/2021 14:03
< Manejo ® Acclones asocladas » Indicadores asociados < Informacicon adicional
- >
1 AZ Exportar
T - 29 de 24 -

Categoria 01/feb/2021 - 10/ene/2022

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18637#no-back-button
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18637#no-back-button

b) Verificar el expediente contractual, para identificar si cumple con el procedimiento establecido y
que la documentacion esté completa.

c) Investigacion disciplinaria

d) Verificar que las solicitudes para modificaciones contractuales, cuente con la totalidad de los
documentos.

Verificar que |as

modific g
® contractuales, Categoria 01/feb/2021 - 10/enef2022
cuente con la
ad de |'I 05
documentos.

Fuente: suite visione empresarial.

Observacion de control interno: no se observa, en la suite vision empresarial, que la accion asociada
para el monitoreo del punto de control, haya sido documentada por el proceso Gestién de la
Contratacion.

El riesgo no se materializa; sin embargo, se recomienda revaluar la actividad y/o reforzar el analisis.

Riesgo:

Incumplimiento a la obligatoriedad de la publicacion en el tiempo establecido o hacerlo de forma
extemporanea, por demora en la revision de los documentos para la estructuracion y/o evaluacion
de los procesos.

Monitoreo
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Gestion del riesgo Incumplimiento a la obligatoriedad de la pugblicacisneneltisimpo establecido o
hacerlo de forma extemporanea, por demora en la revision de los documentos para la estructuracion
y/o evaluacion de los procesos

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracion 4. Manejo Histérico
Monitoreo 16/Teb/2021 11:39
® ultimo monitoreo O Monitoreos anterfores < Informacicn adicional
Fecha planeada de monitoreo 10/12/2021 09:38

Ricardo Diaz Guzman
no se evidencia acciones que materialice el riesgo
09/dic/2021 08:52

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18635#no-back-button

Puntos de control:
a) Cronogramas por modalidad a partir de la recepcién del informe técnico para contratacion, hasta

la celebracién del contrato, de acuerdo con los tiempos de Ley y lo establecido en el manual de

7. IdentificaciGn Z_ Andlisis I Valoracicn a_ mManeio | S. Monitorso.
Momnitoreo 16/feb/2021 11:39
® LIthmo moritorec o Monitoreos anteriores < fnformacicn adicional
Fecha planeada de monitoreo 10/12/2027 09:38

Ricardo Diaz Guzman
no se ewvidencia acciones gque materialice el riesgo

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18635#n0o-back-button

Observacion de control interno: se evidencia, en la herramienta suite vision empresarial, que las
regionales cargan el cuadro control de procesos; el gestor del proceso Gestién de la
Contratacion (oficina principal), no evidencia la ausencia de firma por parte de quien lo elabora
y/o revisa, no esta en formato PDF, no se diligencia la totalidad de la informacion acorde a las
columnas disefiadas, no se observa el analisis y/o alertas para la toma de decisiones por parte
del lider del proceso.
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0 Social y Empresarial
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Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&md|=rsk&float=t&id=18635#n0o-back-button

b) Realizar resolucion de saneamiento, cuando segun el cronograma inicial, no se hubiere

adendado oportunamente.

c) Verificacion del cumplimiento de los cronogramas, a partir del reparto de procesos, de acuerdo

con lo establecido en el manual de contratacion y cronograma inicial del proceso.

Observacién de control interno: En la suite vision empresarial se observa que, como evidencia del
punto de control, se carga el formato “cuadro control de procesos contractuales”, sin analisis, ni firma
de quien elabora y/o revisa. Asimismo, en el disefio del formato en comento, no establece la
operacién aritmética para evidenciar, de acuerdo a las modalidades de contratacién, que tiempo ha
transcurrido desde el inicio hasta la liquidacion del contrato, de tal forma que se visualice el

cumplimiento o no del punto de control.

Riesgo:

Pérdida de la competencia de la Entidad para la liquidacién de los contratos.

Gestion del riesgo Pérdida de la competencia de la Entidad para la liquidacion de los contrat

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracién 4. Manejo

Informacicn adicional

Fecha planeada de monitoreo 10/12/2021 09:39
Ricardo Diaz Guzman
no se evidencia acciones que materialice el riesgo

09/dic/2021 08:53

Histérico

(2]

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18640#no-back-button
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Puntos de control
a) Verificar que los contratos sean liquidados dentro de los términos de Ley y publicados en el
SECORP II.

Observacion de control Interno: no se observa en el comentario del gestor; el cumplimiento o no al
plan de mitigacion del riesgo, con ocasion de la materializacion reportada en el informe de auditoria
No0.009/2021 realizada por la oficina de control interno a la Regional Norte.

No se tiene en cuenta que, existen actividades con fecha posterior a la realizacién del monitoreo
(09-diciembre-2021).

En la suite vision, para la fecha del presente informe, se observa que el tiempo planificado para
cargar la evidencia al punto de control, por parte de la oficina principal — contratos se encuentra
vencido (10 enero-2022), en las siguientes actividades:

Categoria

Categoria

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18640#no-back-button

b) Informacion a funcionarios sobre liquidaciones
c) Investigacion disciplinaria
d) Planes de mejoramiento

Observacién de control interno: para los puntos de control del riesgo “Pérdida de la competencia de
la Entidad para la liquidacion de los contratos” (Verificar que los contratos sean liquidados dentro de
los términos de Ley y publicados en el SECORP |lI; Informacion a funcionarios sobre liquidaciones,
Investigacion disciplinaria, y Planes de mejoramiento) se observan, en la suite vision empresarial,
las mismas actividades asociadas para la medicion y analisis del riesgo:

Fuente: suite vision empresarial

Riesgo
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No contar con la totalidad de la documentacion del expediente contractual que soporta la ejecucién
del mismo.
Monitoreo:

Gestion del riesgo No contar con la totalidad de la documentacion del expediente contractual que soporta la ejecucion del mismo

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracidn 4. Manejo Histérico

Monitoreo  16/feb/2021 11:50

@ ditimomonitorea  © Monitoreos anteriores  © Informacidn adicional

Fecha planeada de monitoreo  10/12/202109:38

Ricardo Diaz Guzman
no se evidencia acciones que materialice el riesgo

00/dic/202108:52

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18638#no-back-button

Puntos de control
a) Relacionar los procesos y/o contratos que no cuenten con los documentos publicados
oportunamente.

Observacion de control interno: el punto de control tiene asociadas las acciones de (i) seguimiento
a la digitalizacion de los expedientes contractuales y (ii) Verificar que se encuentre publicada toda
la documentacion que soporta la trazabilidad de la gestion contractual, desde el recibo del informe
técnico para la contratacion; se evidencia, en la suite visidbn empresarial, que para el cuarto trimestre
la oficina principal no realiza el cargue documental. Asimismo, se evidencia que, como registro de
esta actividad, estan documentadas las actas de transferencias documentales.

Gestion del riesgo No contar con la totalidad de la documentacion

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracidn m 5. Monitoreo Historico
Manejo 16/febj2021 11:50
= Manejo ® Acclones asociadas > Indicadores asociados O Informacion adicional
. |
T-24ch
L i Categoria
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General Categorias [0 | Tareas [ 3 | Lista de chequeo

0 W

W
-1
@
w

01/feb/2021 00:00:00

10/may/2021 23:59:00

10/5ep/2021 23:59:00

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18638#no-back-button

AZ

10/may/2021 23:59:00

10/sep/2021 23:59:00

10/ene/2022 23:59:00

b) Verificar que se encuentre publicada toda la documentacién que soporta la trazabilidad de la
gestion contractual, desde el recibo del informe técnico para la contratacion.

Observacion de control interno: se evidencia, en la suite vision empresarial, que el punto de control
cuenta con una periodicidad de medicion cuatrimestral, y para el tercer cuatrimestre de la vigencia
2021 con fecha final de cargue documental 10-01-2022, el proceso de gestion de la contratacion
tiene vencido el plazo de ejecucién:

General

Categorins (5 Lista de chequeo

1-3des

01/feb/2021 00:00:00

10/may/2021 23:68:00

10/sep/2021 23:59:00

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18638#no-back-button

AZ

10fmay/2021 23:59:00

10/sep/2021 23:69:00

10fenef2022 23:59:00

Sin embargo, el gestor no indica en su comentario cuantos procesos fueron revisados y cuales
debieron complementarse para que el riesgo no se materialice.

c) Seguimiento a la digitalizacion de los expedientes contractuales
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Operacion Logistica:

Cuenta con cuatro riesgos y once puntos de control:

Procesa

Socizlizacién en respensabilidades

de acuerds a |z operacidn,

Investigasién 2 Iz que hays lugar

Inspeccion sanitaria ALFM

Inspeccion sanitaria Ente Territerial

de Salud [ETS)

Dacuments de remisién de

necesidad por compra centralizada,

Bravertie

Datactive

Dataczive

Comacive

Preventivo

Correctivo

Praventivo

Detectiva

Detectivo

Brobabilidad

Brobab

1mpacte

1mpacte

1mpacta

Probzbilidad

Impacte

Probabilidad

Prabzbilidad

Probabilidad

fidad

Operacién Logistica (NMO)

INSTITUCIONAL (TOTAL CONTROLES — 11)

wensimmisnts 2a

Ssius o sutsridad comas

Sacializacién en

Parcids de wiverss

Parcida de viverss

responsahilidades de scusrds = Iz Pérdida de viveres

operacién,

Investigacisn a la que haya lugar

Inspeccidn sanitaria ALFM

Inspeccién sanitaria Ente

Territorial de Szlud (ETS)

Documente de remisién de

necs

idad por compra

centralizada.

Vencimiento de

productos.

Cierre de los comedores
o dreas de produccidn
por parte de
autoridades o entes

territoriales de salud.

Cierre de los comedores

o dreas de produccién

por parte de

autoridades o entes

tenitoriales de salud.

Retarda en el

sbastecimiento.

- caps

- Cataring

Rissao Operatve

- Dirsczisn d=

- cataring

Rissge Operative

- Dirscsién d=

Producsisn

B

- Dirscsién

Producsidn

Hissgo ge um.

- Catering
Riesgo Cperative

- Direccién de

Produccién

- CADS

- Catering
Riesgo Operative

- Direccién de

Produccién

- Catering
Riesge de Cumplimiente |- Direccién de

Produccion

- Catering
Riesga de Cumplimients |- Direccién de

Produccién

- CADS
- Catering
Riesge Operative

- Direccién de

Produczién

e
- Oparscién Logiszies

si
tmon

=i
Moy

si
MO
- Gparscien Logistes

s
MO
- oparsmsn Legistes

Moy

- Operacién Loglstica

si
(NMO)
- Operacién Logistica
si
(nma)
- Operacién Logistica
si
(nma)
- Operacién Logistica
si
(NME)
- Operacién Logistica
si

[NMO)

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=4&mdi=rsk&_sveVrs=961620211001&mis=rsk-B-512

Si

No

No

No
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Riesgo: vencimiento de productos
Monitoreo

Gestion del riesgo Vencimiento de productos.

1. identincacion 2. Analists 3. Valoracion 4. Manejo m Historico

Monitoreo  02/feb/2021 08:56

@ diltimo monito Monitoreos anteriores Informacidn adicional

Fecha planeada de monitoreo  12/12/2021 23:59

Pedro Felipe Buitrago Martinez
Se realiza el monitareo del riesgo Vencimiento de productos. donde se verifica primero la eficacia de los controles y las acciones de mitigacion) que evitar la de éste. Se corrobora el cumplimiento de las actividades de mitigacic
inmer n la gestin de la SGOL. Se programa el préximo monitoreo para el riesgo de 14 Cnero 2022. -Se relaciona correos de vencimiento de productos y Reportes de CAD y Comedores

03/dic/2021 08:29

Brehiune adinntas (12

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18613#no-back-button

Puntos de control:
a) Monitoreo del sistema de informacién SAP

Observacién de control interno: al punto de control se asigna en la herramienta suite vision, la tarea
“Realizar reporte de productos con fechas de vencimiento, segun SAP”, de forma mensual. Se
observa que, el gestor, incluye en su comentario las evidencias de seguimiento y cumplimiento al
control del riesgo.

b) Documentar el reporte de la novedad a las regionales y/o produccién en caso de ser necesario.
c) Investigacion a la que haya lugar

Observacion de control interno: al punto de control se asigna en la herramienta suite vision, la tarea
“Realizar y enviar documento de reporte de la novedad a las regionales en caso de ser necesario la
actividad Monitoreo del sistema de informaciéon SAP ”; no se hace evidencia de actividades, ni se
hace referencia al punto de control evaluado.

1. Identificacion 2. Analisis 3. Valoracién 5. Monitoreo

Manejo 02/feb/2021 08:56

Manejo @® Acciones asociadas Indicadores asociados Informacion adicional

7-2de

1entar el reporte de Ia
s regionales en caso Categoria

Monitoreo del sistema de

informacion SAP Categoria

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18613#no-back-button
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Riesgo
Retardo en el abastecimiento.
Monitoreo

Gestion del riesgo Retardo en el abastecimiento.

2. Anaisis 3. vatoracion 2. Manelo [ e monnore ] Histérico

Iinformacion

Fecha planeada de monitoreo 12/12/2021 23:59

Pedro Felipe Buitrago Martinez

t Je permitieron evitar la materializacién de

o del riesgo Retardo en el abastecim os y las acci de ) qu
P de las < de programa el préximo monitoreo para el riesgo 14 Enero 2022

a eficacia de
stién de la SGOL. Se

108

Fuente: http://suitévision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&f|oat=t&id=18614#no-back-button

Puntos de control
a) Verificacion necesidad vs compra vs entrega

Observacion de control interno: se evidencia, en el cargue documental, la relacién de las actividades
realizadas para mantener el riesgo controlado; sin embargo, no se menciona la entrega de los
productos adquiridos.

°Mediante memorando No. 2021140020160733 (21/07/2021) Se remite la intencién de compra de viveres secos correspondiente a lo
meses de septiembre, octubre y noviembre2021, por solicitud de la SGAS.
°Mediante memorando No. 2021140020239643 (26/10/2021) Se remite la intencién de compra de viveres secos correspondiente a lo
meses de diciembre 2021 y enero y febrero de 2022, por solicitud de la SGAS

autor: Pedro Felipe Buitrago Fecha de registro: ©03/dic/2021 09:16 AM Tiempo consumido: 0,00 horas
Martinez

Fecha Inicial Real: 03/dic/2021 09:00 AM Fecha final real: 03/dic/2021 09:00 AM Gasto: s 0.0

Archivos adjuntos

P Nombre Tipo Tamano

1 [Memorando Firmado.pdr L] 5,00 Mb
2 |[MEMORANDO INTENCION DE COMPRA AGOSTO-SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2021.pdf = 494,00 Kb
3 |Memorando Intenciéin de Compra Diciembre 2021, Enero y Febrero 2022 Anexo.pdf B 8,00 Mb
4+ |Memorando Intenciin de Compra Septiembre, Octubre y Noviembre 2021 ANEXOS.pdf |27 3,00 Mb
s |MEMORANDO SOLPED MESES DICIEMBRE, ENERO Y FEBRERO 2022 FIRMADO.pdf = 64,00 Kb
& |MEMORANDO SOLPED MESES SEPTIEMBRE, OCTUBRE Y NOVIEMBRE 2021 FIRMADO.pdf = 57,00 Kb

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18614#no-back-button

b) Documento de remision de necesidad por compra centralizada

Observacion de control interno: en la suite vision empresarial, se observa el cargue de los
documentos relacionados en el punto de control “Verificacion necesidad vs compra vs entrega”.

Riesgo:

Cierre de los comedores o areas de produccion por parte de autoridades o entes territoriales de
salud.

Monitoreo
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Gestion del riesgo Cierre de los comedores o areas de produccion por parte de autoridades o entes territoriales de salud.

2 ardiaie S P [ . mornioreo | Histérico

Monitoreo  01/feb/2021 11:27

Fecha planeada de monitoreo 10/12/2021 23:69

de produccién por parte de autoridades o entes territoriales de salud., donde se verifica primero Ia eficacia de los controles v las acciones
Ste. Se corfobora el cumplimianto de Ias actividades ta mItiGacion Inmarsas on Ia Gastion de Ia SGOL. Se proorama el préxime
nita or

03/dic/2021 08:26

Conceptos asociados (1)~

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&md|=rsk&float=t&id=18618#no-back-button

Puntos de control
a) Informar al cliente las novedades emitidas por el Ente Territorial de Salud o autoridad competente

Observacién de control interno: se evidencia, en la suite vision empresarial, que la Regional Centro
para el segundo semestre 2021, y la Regional Norte, no cumplen con el cargue documental, (10-
diciembre de 2021); se observa estado vencido, informaciéon que no es manifiesta en el comentario
de gestor.

b) Inspeccién sanitaria ALFM

Observacion de control interno: se evidencia, en la suite vision empresarial, que la Regional Centro
para el segundo semestre 2021, y la Regional Norte, no cumplen con el cargue documental, (10-
diciembre de 2021)]]; se observa estado vencido, informaciéon que no se manifiesta en el comentario
de gestor.

¢) Inspeccién sanitaria Ente Territorial de Salud (ETS)

Observacion de control interno: se evidencia, en la suite vision empresarial, que la Regional Centro
para el segundo semestre 2021, y la Regional Norte, no cumplen con el cargue documental, (10-
diciembre de 2021); se observa estado vencido, informacion que no es manifiesta en el comentario
de gestor.

Gestidén Juridica
Cuenta con un riesgo y tres puntos de control:
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AGENCIA LOGISTICA Grupo Social y Empr

FUERZAS MILITARES Fecha: 01 10 2020

La unién de nuestras Fuerzas-

INSTITUCIONAL (TOTAL CONTROLES = 3)

CONTROL CLASE DE  ESCALA DESCRIPCION RIESGO CLASE DE RIESGO AREA PROCESO INSTITUCIONAL CORRUPCION
CONTROL
Incumplimiento de los
Verificacion al cumplimiento del Verificacion al cumplimiento del - Oficina - Gestion Juridica
Detectivo  Probabilidad términos legales y Riesgo de Cumplimiento Si No
cronograma de actividades cronograma de actividades Asesora Juridica (NMO)
judiciales

Incumplimiento de los
- Oficina - Gestion Juridica
Investigacion a la que haya lugar Correctivo Impacto  Investigacion a la que haya lugar términos legales y Riesgo de Cumplimiento Si No
Asesora Juridica (NMO)
judiciales

Incumplimiento de los
Actualizacion del cronograma de Actualizacion del cronograma de - Oficina - Gestion Juridica
Preventivo  Probabilidad términos legales y Riesgo de Cumplimiento Si No
actividades actividades Asesora Juridica (NMO)
judiciales

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=4&mdi=rsk&_sveVrs=961620211001&mis=rsk-B-512
Riesgo

Incumplimiento de los términos legales y judiciales
Monitoreo

Gestion del riesgo Incumplimiento de los términos | I v judicial

1. identificacion 2. Anatisis 3. vatoracion 4. manefo Histérico

Monitoreo 12/feb/2021 09:52
@ dgitimo monitorec Monitoreos anteriores Informacion adicional
Fecha planeada de monitoreo 15/11/2021 23:59

Sandra Marcela Quiroga Pabon
De acuerdo a los efectivos controles no se ha materializado el riesgo

11/ene/2022 10:42

Archivos adjuntos (1) ~~

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=16028#no-back-button

Puntos de control

a) Verificacion al cumplimiento del cronograma de actividades

Observacion de control interno: se observa, en la suite visién empresarial, que el punto de control
tiene las acciones asociadas:

Gestién del riesgo Incumplimiento de los términos legales y judiciales

Sr—— 2. Anaiisis v—— s ] pye— Histérico
mManejo 12/feb/2021 09:52
Manejo @ Acciones adores Informacion adicional
1 zde2 =
o categoria 01/feb/2021 - 15/dic/2021
- e Categoria 01/feb/2021 - 15/dic/2021

Tareas de las acciones:
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General Categorias [ ] Lista de chequeo
« 1 A:
O [ R e oforeadns s 01/feb/2021 23:59:00 30/abr/2021 23:59:00

proceso | cuatrimestre

Alimente
7] audienc

proceso

cronograma de actividades conforme a las
rogramadas y terminos otorgados en cada
imestre

01/may/2021 23:59:00 31/ago/2021 23:69:00

Alimentar el cronograma de actividades conforme a las
v audiencias programadas y terminos otorgados en cada
proceso Il cuatrimestre

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=16028#no-back-button

01/sep/2021 23:59:00 15/dic/2021 23:59:00

Evidencia de la ejecucion de la tarea: cuadro de procesos cédigo GJ-FO-03 version 01, que
cumple con la politica de operacién de estar en PDF y firmado digitalmente.

‘E\Q\.\,ﬁ—’

oo
RS CSTETTER
e

GESTION JURIDICA
Codigo:_GJ-FO03
Verstén No. 01

CUADRO DE PROCESOS Fecha: [
I I I

TITULO

Pagina 1de 1
a1 5 [ 2024

MR [N S
PROCESOS JUDICIALES AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

i

Fuente: file:///C:/Users/facau/Downioads/DICIEMBRE%20-%202021%20(3).pdf

El mismo documento, se carga para los puntos de control “Actualizacién del cronograma de
actividades” e “Investigacion a la que haya lugar’. El comentario del gestor, no hace mencién a
la verificacion de actividades programadas versus las actuaciones procesales, ni a las
investigaciones a que haya lugar, de acuerdo a los datos consignados, en el cuadro de procesos
para el lapso evaluado de forma que se observe que el punto de control mitiga y/o controla la no
materializacion del riesgo.

Gestién Administrativa
Cuenta con siete riesgos y catorce controles.




PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

N 7 TITULO
\y/ SEGUIMIENTO Y CONTROL

——
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

La unién de nuestras Fuerzas-

[ codigo: GSE-FO-04

Version No. 02

Pagina
44deb64

Fecha:

01

10 2020

INS
CONTROL CLASE DE ESCALA DESCRIPCION
CONTROL
nclusion de actividades no tenidas Inclusién de actividades no
:n cuenta en plan de Correctivo Impacto  tenidas en cuenta en plan de
nantenimiento mantenimiento
nvestigaciones a las que haya Investigaciones a las que haya
Correctivo Impacto
ugar lugar

socializacion de las politicas de Socializacion de las politicas de
Preventivo | Probabilidad

jestion documental gestion documental

nforme de andlisis y control Informe de andlisis y control

nensual de consumo de Detectivo  Probabilidad mensual de consumo de
:ombustible combustible
Reposicion de bienes por parte del Reposicién de bienes por parte
Correctivo Impacto
esponsable del responsable
nvestigar las desviaciones
Informe con las actuaciones
fetectadas iniciando las Correctivo Impacto
desarrolladas
ictuaciones a las que haya lugar
Informe cumplimiento Plan de
Aedicién del indicador de mantenimiento de vehiculos y
Detectivo | Probabilidad

nantenimiento a nivel nacional equipos indicando porcentaje de

avance de los planes

UCIONAL (TOT.

RIESGO

Incumplimiento al plan

de mantenimientos

Perdida del patrimonio

documental

Perdida del patrimonio

documental

Perdida de combustible

vehiculos ALFM

Perdida de activos fijos

de la ALFM

Perdida de combustible

vehiculos ALFM

Incumplimiento al plan

de mantenimientos

CONTROLES = 14)

CLASE DE RIESGO

- Servicios

Riesgo Operativo

AREA PROCESO

- Gestion

Administrativa

Administrativos

- Gestion

Riesgo Operativo

(NMO)

- Gestion

Administrativa

Documental

- Gestion

Riesgo Operativo

(NMO)

- Gestion

Administrativa

Documental

- Servicios

Riesgo Operativo

(NMO)

- Gestion

Administrativa

Administrativos

- Servicios

Riesgo Operativo

(NMO)

- Gestion

Administrativa

Administrativos

- Servicios

Riesgo Operativo

(NMO)

- Gestion

Administrativa

Administrativos

- Servicios

Riesgo Operativo

(NMO)

- Gestion

Administrativa

Administrativos

(NMO)

INSTITUCIONAL

Si

Si

Si

Si

Si

CORRUPCION

No

No

Si

Si

No



GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

PROCESO
\ / TITULO [ Codigo: GSE-FO-04 |
L Pagina
\y/ SEGUIMIENTO Y CONTROL Version No. 02 45dc64

——
AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES Fecha: 01 10 2020

La unién de nuestras Fuerzas-

Deterioro de la

- Gestion
verificacion de las condiciones de Verificacion de las condiciones de  documentacién que - Gestion
Detectivo  Probabilidad Riesgo Operativo Administrativa Si No
as instalaciones de los archivos. las instalaciones de los archivos. reposa en los archivos Documental
(NMO)
de la entidad
Deterioro de la
- Gestion
[nvestigaciones a las que haya Investigaciones a las que haya documentacion que - Gestion
Correctivo Impacto Riesgo Operativo Administrativa Si No
ugar lugar reposa en los archivos Documental
(NMO)
de la entidad
Deterioro de la
- Gestion
documentacion que - Gestion
Recontruccion de archivos Correctivo Impacto  Recontruccion de archivos Riesgo Operativo Administrativa Si No
reposa en los archivos Documental
(NMO)
de la entidad
- Gestion
Perdida del patrimonio - Gestion
Transferencias documentales Detectivo  Probabilidad Transferencias documentales Riesgo Operativo Administrativa Si No
documental Documental
(NMO)
Intervencion del espacio fisico
[ntervencion del espacio fisico para
para el control de humedadesy  Deterioro de la
2l control de humedades y - Gestion
prevencion de incendios documentacion que - Gestion
orevencion de incendios fumigacion Preventivo = Probabilidad Riesgo Operativo Administrativa Si No
fumigacion y mantenimiento de  reposa en los archivos Documental
¢ mantenimiento de las condiciones (NMO)
las condiciones ambientales del  de la entidad
ambientales del espacio
espacio
- Gestion
Perdida de activos fijos - Servicios
[nvestigacion disciplinaria Correctivo Impacto  Investigacion disciplinaria Riesgo Operativo Administrativa Si No
de la ALFM Administrativos
(NMO)
- Gestion
Informe cuatrimestral de Informe cuatrimestral de Perdida de activos fijos - Servicios
Detectivo ~ Probabilidad Riesgo Operativo Administrativa Si No
inventarios inventarios de la ALFM Administrativos
(NMO)

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=4&mdl=rsk&_ sveVrs=961620211001&mis=rsk-B-512
Riesgo:
Incumplimiento al plan de mantenimiento

Monitoreo

Gestion del riesgo Incumplimiento al plan de mantenimientos

1. tdentiricacion 2. anatisis 3. vatoracin 2. manelo Histérico

Monitoreo  09/feb/2021 11:52
® ditimo monitorea Monitoreos anteriores Informacion adicional
Fecha planeada de monitoreo 28/01/2022 11:12

German Alberto Palencia Julio

De acuerdo al plan de manteminiento , el riesgo se encuentra controlado toda vez que se tiene una programacion definida para estos, y los cuales se han realizado ya que se adjudicado el contrato de
mantenimientos de vehiculos, asi mismo las hojas de vida de cada vehiculo se encuentran al dia. evidenciando el control sobre el parque aUtomotor de la entidad

24/dic/2021 11:12

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=23460#no-back-button

Puntos de control:
a) Inclusion de actividades no tenidas en cuenta en plan de mantenimiento
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Observacion de control interno: el punto de control tiene asociada la acciéon “Meta23. Formular y
ejecutar el 100% de los planes de adquisicion y mantenimiento de equipos formulados para cada
vigencia’ y, como evidencia de la ejecucion, carga en la suite vision empresarial documento en PDF
“mantenimiento oficina principal’, en el cual se observa, en la columnas de “porcentaje ejecutado”
y “observaciones”, sin datos para los contratos relacionados en el citado documento; no cuenta con
analisis de lo consignado de forma que se indique la necesidad incluir o no, las actividades no tenidas
en cuenta para los mantenimientos requeridos y/o contratados en ALFM.

s | vurconne [ s x -

wator comrste. | vator comrate e
e o018 i

Fuente: file:///C:/Users/facau/Downloads/PLAN%20MANTENIMIENTO%20INSTALACIONES%202021%203%20(1).pdf

b) Medicion del indicador de mantenimiento a nivel nacional

Observacion de control interno: se observa, en la suite vision empresarial, que este punto de control
tiene las acciones, tareas y evidencias del punto de control “Inclusion de actividades no tenidas en
cuenta en plan de mantenimiento”, y en la misma herramienta se observa el item indicadores
asociados en estado inactivos, como se observa en la siguiente imagen:

(< ion del ri Incumplimi al plan de mantenimientos

2. Anansis 2. vatoracion [ e moneio | 5. monttoreo Historico

Manojo oo/r

Manejo Ace s asocradas - ie- — Informacicn adicional

variable

~aci

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=23460#no-back-button
Lo anterior, no es mencionado por el responsable de realizar el monitoreo al riesgo evaluado.

Riesgo:
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Gestion del riesgo Perdida del patrimonio documental
1. identificacién 2. Anlisis 3. valoracién a. Manejo [ s.monioreo | Histérico
Monitoreo 10/feb/2021 09:39
® art itorec Monitoreos a Informacién adicional
Focha planeada de monitoreo  28/12/2021 13:00
Rubiela Zabala Paramo
Por parte del Grupo de Gestion Documental se continua con el seguimiento a nivel nacional de las t docu a para . verificacién y retroalimentacién de los soportes cargados en el
indicador del transferencias documentales en regionales y la oficina principal.
Asimismo, se esta trabajando a que todos \95 funcionarios apliquen de manera correcta el proceso de or 3 if y d ripcién de sus documentos y no incurrir en reprocesos en las

actividades de trasferencias por parte de las areas

27/dic/2021 07:32

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=23496#no-back-button

Puntos de control:
a) Investigaciones a las que haya lugar, Socializacién de las politicas de gestién documental, y
Transferencias documentales:

Observacion de control interno: los puntos de control, cuentan con la accién asociada de
“socializacién de las politicas de gestion documental’; se cargan en la suite visiébn empresarial, los
documentos: acta de capacitacion, listado de asistencia y presentacion”. En el comentario del gestor
no se menciona la ejecucion de las actividades realizadas, ni se indica la pertinencia de lo actuado
versus la definicion del punto de control evaluado. Con respecto al indicador de transferencias
mencionado en el monitoreo del riesgo (27/12/2021), se evidencia que el mismo tiene fecha de
medicion a junio de 2021:

920.00 s9.86 VAN
R >Re e
o - @
[}
=

Tabla de Valores

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=23496#no-back-button
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Riesgo
Perdida de activos fijos de la ALFM

Gestion del riesgo Perdida de activos fijos de la ALFM
1. 1donuiticacisn 2. Anatisis 5. vatoracion 2. mancio Historico
Monitoreo o9/feb/2021 14:19
® ltimo monitoreoc Monitoreos anteriores Informacion adicional
Fecha planeada de monitoreo 28/01/2022 11:13

German Alberto Palencia Julio
Durante el mes de noviembre no se registraron perdidas en los activos de la Entidad.

24/dic/2021 11:14

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18601#no-back-button

Puntos de control
a) Informe cuatrimestral de inventarios

Observacién de control interno: el comentario del gestor no menciona, en su analisis, que la
Regional Centro, cumple la actividad posterior a la fecha programada y carga en la suite vision
empresarial el documento (se toma como parte del texto suscrito por la Regional Centro), informe
trimestral, en el cual se observa que la firma digital del Coordinador Administrativo presenta una
posible sobre puesta de firma digital del mismo servidor o posible defecto de impresion o escaneo
del documento, citando en su contenido la politica administrativa de la vigencia 2013 siendo lo
correcto indicar que se aplica lo establecido en el manual de administracién de bienes muebles
e inmuebles de la entidad cédigo GA-MA-02 version 02 . Asi como el sobrepaso de fecha de
cargue documental por parte de las Regionales Sur, Nororiente y Suroccidente.

Informe trimestral de inventarios categoria
Categoria
2rios Categoria

categoria

Categoria

Informe trimestral de inventarios Ccategoria

stral de inventarios Categoria

= Informe trimestral de inventarios Categoria

Informe trimestral de inventarios categoria

forme trimestral de inventarios categoria

Informe trimestral de inventarios categoria

= Informe trimestral de inventarios Categoria
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18601#no-back-button
Parcial documento Regional Centro:

5. Inventario Activos por centros de costo Sociedad 005
INFORME TRIMESTRAL 6. Inventaro Elementos de Consumo Gentro COO1 Amaogn AGO1
JULIO 01 DE 2021 1. Tomafisica Inventarios OL:FO-17.
A SEPTIEMBRE 30 DE 2021 ¢ (R A) HENRY Fimatoditnere .
prSP‘RMHENRY Car0|lna Fimado digtamente
EDUARDO  EpuARooIPuz FoRER0 Rup bt
Feha 201007 iy
PUZFORERO 16w | Rueda
W e e | [SPRNFEAYENAROOPULFORERD PO CAROLNARUZRUED
o w o o m w u m Amacenista General Regional Centro Coordinadora Financiera Regional Centro
:«(:::;x $P.[RA) HENRY EDUARDO IPUZ m MY.(RA) JOSE UBARDO SISA' m :nlu)mmwxmounm }ﬁmdd@gme Firma dO digitalmente
— — ) (‘m} opontdyoliRRIOGEE CRIRA)Juan porCR(RA) Juan Caros
wmo GO como JORELBARDO Lammsoasiseamons Carlos Collazos Colazos Encinaes
FRNA () HENRY e | Ay s | O o Féecha:00210007 . Fecha: 20211007
O e | D S| S SEAPARADR, oo | s
MY.(RA) JOSE LIBARDO SISA PARADA CR,(RA) JUAN CARLOS COLLAZOS ENCINALES
OBJETIVO DEL INFORME Goordinador Administrativo Regional Centro | Director Regonal Centro
Qué fin busca con el informe, se redacta de forma coherente y precisa.

Fuente: file:///C:/Users/facau/Downloads/Informe%20Acta%20Trimestral%20Septiembre%202021.pdf

Con respecto a los puntos de control: Investigacion disciplinaria y Reposicion de bienes por parte
del responsable, se evidencia que, los documentos soportes de la actividad son los mismos que se
indican en el punto de control anterior, sin que el analisis del gestor evidencie la pertinencia de la
realizacién de dichas tareas respecto de la efectividad para controlar la no materializacién del riesgo
identificado en el proceso.

Gestion Financiera:

Cuenta con cinco riesgos y diecinueve puntos de control:
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Grupo Social y Empr

INSTITUCIONAL (TOTAL CONTROLES = 19)

CONTROL CLASE DE RIESGO

Investigacion a la que haya lugar,

administrativa

Llamados de atencion a los lideres

de las areas para toma de accion

Investigacion displinaria

Campanias informativas

Cronograma de cierre

Adelantar el pago de la sancion

Ajustar la informacion y/o

presentar informe de | situacion

presentada.

Verificacion del proceso de pagos

CLASE DE  ESCALA
CONTROL

Correctivo | Impacto
Correctivo | Impacto
Correctivo | Impacto
Preventivo | Probabilidad
Preventivo | Probabilidad
Correctivo | Impacto
Correctivo | Impacto

Preventivo | Probabilidad

DESCRIPCION

Investigacion a la que haya lugar,

administrativa

Llamados de atencion a los
lideres de |as areas para toma de

accion

Investigacion displinaria

Campafias informativas

Cronograma de cierre

Adelantar el pago de la sancion

Ajustar la informacion y/o
presentar informe de la situacion

presentada.

Verificacion del proceso de pagos

(desembolsos a las cuentas

bancarias y terceros de acuerdo a

los documentos soportes, que el

valor desembolsado corresponda

RIESGO

Perdida de dinero Riesgo Financiero

Demoras en los tramites
Riesgo Financiero
de pago

Exposicion de |a entidad
a sanciones por no

Riesgo Financiero
aplicar disposiciones

legales y tributanias

Demoras en los tramites
Riesgo Financiero
de pago

Exposicion de |z entidad
a sanciones por no

Riesgo Financiero
aplicar disposiciones

legales y tributarias

Exposicion de |a entidad

a sanciones por no
Riesgo Financiero
aplicar disposiciones

legales y tributarias

Inadecuada ejecucion
Riesgo Estratégico
presupuestal

Perdida de dinero Riesgo Financiero

AREA

- Tesoreria

- Cuentas por

Pagar

- Contabilidad

- Cuentas por

Pagar

- Contabilidad

- Contabilidad

- Presupuesto

- Tesoreria

PROCESO

- Gestion Financiera

(NMO)

- Gestion Financiera

(NmO)

- Gestion Financiera

(NMO)

- Gestion Financiera

(NMO)

- Gestion Financiera

(NMO)

- Gestion Financiera

(NMO)

- Gestion Financiera

(NMO)

- Gestion Financiera

(NmO)

INSTITUCIONAL  CORRUPCION

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

Si
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Gestion de Cobro Prejuridico Preventivo | Probabilidad Gestién de Cobro Prejuridico cartera a dificil cobro  Riesgo Financiero - Cartera si No
(NMO)
Exposicion de la entidad
Verificacién de la declaracién Verificacién de la declaracion a sanciones por no - Gesti6n Financiera
Detectivo | Probabilidad Riesgo Financiero - Contabilidad Si No
tributaria presentada tributaria presentada aplicar disposiciones (NMO)
legales y tributarias
Socializacion de lineamientos de Socializacion de lineamientos de  Inadecuada ejecucion - Gestion Financiera
Preventivo | Probabilidad Riesgo Estratégico - Presupuesto si No
adecuada ejecucion presupuestal. ejecucion pr pr (NMO)
Las Regionales al cierre del mes Las Regionales al cierre del mes
deben pasar con saldos minimos en deben pasar con saldos minimos - Gestién Financiera
Preventivo = Probabilidad Perdida de dinero Riesgo Financiero - Tesoreria Si Si
cuentas Bancarias (saldos no en cuentas Bancarias (saldos no (NMO)
superiores a 10 millones). superiores a 10 millones).
Exposicion de la entidad
a sanciones por no - Gestion Financiera
Calendario Tributario Impuestos Preventivo | Probabilidad Calendario Tributario Impuestos Riesgo Financiero - Contabilidad Si No
aplicar disposiciones (NMO)
legales y tributarias
- Gestion Financiera
Informe de cartera por edades Detectivo | Probabilidad Informe de cartera por edades cartera a dificil cobro Riesgo Financiero - Cartera Si No
(NMO)
- Gestién Financiera
Evidencia Cobro Juridico Correctivo Impacto  Evidencia Cobro Juridico cartera a dificil cobro  Riesgo Financiero - Cartera Si No
(NMO)
- Gestion Financiera
Conciliaciones Bancarias Detectivo  Probabilidad Conciliaciones Bancarias Perdida de dinero Riesgo Financiero - Tesoreria Si Si
(NMO)
Exposicion de |a entidad
Informe cumplimiento de Informe cumplimiento de a sanciones por no - Gestion Financiera
Detectivo | Probabilidad Riesgo Financiero - Contabilidad Si No
cronograma cronograma aplicar disposiciones (NMO)
legales y tributarias
Verificacién del cumplimiento del Verificacién del cumplimiento del
Inadecuada ejecucion - Gestién Financiera
lleno de requisitos antes de iniciar | Detectivo | Probabilidad lleno de requisitos antes de iniciar Riesgo Estratégico - Presupuesto Si No
presupuestal (NMO)
a cadena presupuestal la cadena presupuestal
Cuadro de seguimiento a los Cuadro de seguimiento a los Demoras en los tramites - Cuentas por - Gestion Financiera
Detectivo  Probabilidad Riesgo Financiero Si No
tramites de pago tramites de pago de pago Pagar (NMO)

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=4&mdl=rsk&_sveVrs=961620211001&mis=rsk-B-512

Riesgo:
Demoras en los tramites de pago

Monitoreo

Gestion del riesgo Demoras en los tramites de pago

1. Identificacién 2. Andlisis 3. valoracién 4. Manejo Histérico Evento

Monitoreo  04/feb/2021 08:21

® dltimo monitoreo Monitoreos anteriores informacién adicional

Fecha planeada de monitoreo 30/12/202116:14

Ingry Jhoan Serrano Orduz
SE REALIZA SEGUIENTO DE PAGOS MES DE NOVIEMERE SIN NOVEDAD

28/dic/202117:13

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18630#no-back-button
Puntos de control
a) Llamados de atencion a los lideres de las areas para toma de accion
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Observacion de control interno: se observa, en la suite vision empresarial, el cargue de las
presentaciones administrativas realizadas con el Director General de la Entidad; no se evidencia en
el comentario del gestor si se han realizado llamados de atencién a los lideres para la toma de
decisiones.

b) Cuadro de seguimiento a los tramites de pago

Observacién de control interno: se observa, en la suite vision, que la tarea es “presentar en reunién
administrativa la informacion de tramite de pagos (mensual)’, sin embargo, el analisis del riesgo
indica que se realiza seguimiento a los tramites de pago, sin relacionar actividades de seguimiento
que denoten la efectividad en la aplicacion del punto de control para la no materializacion del riesgo.

Riesgo
cartera a dificil cobro
Monitoreo
Gestion del riesgo cartera a dificil cobro
1. Identificacion 2. Analisis 3. valoracién 4. Manejo Histérico Evento L1

Monitoreo 04/feb/2021 08:16

® ditimo monitoreo Monitoreos anteriores Informacion adicional

Fecha planeada de monitoreo 27/12/2021 16:08

Rumaldo Enrique Gracia Motiel
Anexo informe de situacién de las once Regionales con cartera con posibilidad de materializacién del riesgo.

04/ene/2022 17:17

Archivos adjuntos (1) ~~

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18626#no-back-button

Puntos de control
a) Gestion de Cobro Pre juridico, Informe de cartera por edades

Observacion de control interno: la medicion, establecida en el proceso, sera el proximo 20 de enero
de 2022, por lo tanto, no se realiza analisis del comentario. Sin embargo, observado el documento
anexo al comentario del gestor del riesgo, se evidencia que el mismo no fue revisado y/o aprobado,
ni tramitado al lider de proceso, en solicitud de toma de decisiones respecto del contenido del
informe.

INFORME DE MONITORES TERCER
CUATRIMESTRE 2021

Fuente: file:///C:/Users/facau/Downloads/F ormato%20Informe%20monitoreo%20Tercer%20Cuatrimestre.pdf

Riesgo
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Inadecuada ejecucion presupuestal

Monitoreo

6n del riesgo

ejecucion pr

Monitoreo  04/feb/2021 08:29

@ diltimo monitoreo Monitoreos anteriores Informacidn adicional

Diana Rocio Montana Vera

Al cierre de la vigencia 2021 la Agencia Logistica de las fuerzas militares alcanzo una ejecucién presupuestal del 98,9% frente a compromisos y a un 98% frente a obligaciones, una buena ejecucién presupuestal, teniendo en cuenta que por casos
de fuerza mayor se constituyo reserva por valor de $6.573.636.639. el sobrante de apropiacion estuvo concentrado valor blogueado previa concepto por parte del MHCP en nomina, conciliaciones y sentencias que no se materializaron en la
vigencia sobrante de cuota de auditaje.

Se realizaron las actividades de gestion del riesgo sin encontrar materializacion del riesgo de inadecuada ejecucion presupuestal, 9 muestras aletorias por trimestre y una 6n preventiva de de ejecucion Las
actividades del IV se vencen el 14 de enero de 2022

07/ene/2022 20:58

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18628#no-back-button

Puntos de control
a) Ajustar la informacion y/o presentar informe de la situacion presentada.

Observacion de control interno: para el presente informe se indica que la actividad tiene como fecha
de ejecucion el proximo 20 de enero de 2022. Sin embargo, el gestor presenta andlisis que refleja
el control y seguimiento.

b) Verificacion del cumplimiento del lleno de requisitos antes de iniciar la cadena presupuestal

Observacion de control interno: se evidencia, en el cargue de las evidencias, que el gestor del
proceso a nivel nacional realiza un muestreo a los documentos aportados por los responsables de
la ejecucién presupuestal en las sedes regionales, referenciados en el analisis cargado en la suite
vision empresarial.

Riesgo
Cronograma de cierre.

Momnitoreo o4 /febi2021 O08:24
& iftfmo moniftoreo Moniftoreos anteriores Informacion adicional
Fecha planeada de monitoreo 31/12/2021 09:47

Angela Patricia Gonzalez Gome=z
De acuerdo a la revision realizada se evidencia que no se ha materializado el riesgo
30/dic/2021 08:04

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18624#no-back-button
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Puntos de control:

Cronograma de cierre: se observa en la suite vision empresarial que mensualmente se elaboran las
instrucciones, y se envian desde el correo de la Directora Financiera, a los responsables de realizar
las actividades que alli se describen.

s.

Fucente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdl=rsk&float=t&id=18624#no-back-button

Riesgo:
Exposicion de la entidad a sanciones por no aplicar disposiciones legales vy tributarias.

Monitoreo
Gestion del riesgo Exposicion de la entidad a sanciones por no aplicar disposiciones legales y tributarias

1. Identificacién 2. Andlisis 3. Valoracién 4. Manejo 5. Monitoreo Histérico

Monitoreo 04/feb/2021 08:24

@ uitimo monitoreo Monitoreos anteriores informacién adicional

Fecha planeada de monitoreo 3112/2021 09:47

Angela Patricia Gonzalez Gomez
De acuerdo a la revision realizada se evidencia que no se ha materializado el riesgo

30/dic/2021 08:04

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18624#no-back-button

Puntos de control

a) Investigacion disciplinaria

b) Cronograma de cierre

c) Adelantar el pago de la sancion
Observacion de control interno: No se observa en la herramienta suite vision que se haya
establecido y/o asociado accidn o tarea de seguimiento al punto de control del riesgo “exposicién
de la entidad a sanciones por no aplicar disposiciones legales y tributarias® que respalden el
analisis del gestor.

d) Verificacion de la declaracion tributaria presentada
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Observacion de control interno: se evidencia que la fecha planificada para el analisis y cargue
documental es 20/enero/2022, sin embargo, en el comentario realizado en el mes de
diciembre/2021 no se relacionan las verificaciones de los registros cargados como evidencia de
cumplimiento a las actividades del punto de control.

e) Calendario Tributario Impuestos

f) Informe cumplimiento de cronograma
Observacion de control interno: se evidencia en la suite vision empresarial el cargue del
documento SIG GI-FO-18 sin firma de revision y/o aprobacion, no se evidencia quien es el
receptor de la informacién que el mismo contiene.

CUMPLIMIENTO CRONOGRAMA DE CIERRE MES

DE NOVIEMBRE 2021
FECHA FECHA FECHA
ELABORO ola | e | afio REvist APROBO
ofa | mes | afio pla | Mes | afio
1 2 |
NOMBRE Angela Patricia Gonzzlez Gomez NOMBRE NOMBRE

(CARGO Coordinadora Grupo de Contabilidad (CARGO CARGO

FIRMA FIRMA

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=18624#no-back-button

Gestidon Tecnologia de la Informacién
Cuenta con tres riesgos y diez puntos de control.
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Politic

Generzl Seguridad de 2

macién y Seguridad Di

Lecciones aprendidas

Parches y actuzlizac

software

Parch zlizzciones de

software

Permisos de accesa y uso a

Dispas extraitles y

funcionarics zutorizados

CONTROL

seguridad de la informacién

Lecciones 2prendidas

Preventiva

Preventiva

Cormectivo

Comectivo

Comectivo

Preventivo

CLASE DE

CONTROL

Corrective

Praventive

Corrective

Braventivo

INSTITUCIONAL (TOTAL CONTRY | =

Probabilidad  Medicign del indicador.
Politica General Seguridad de |2
Probabilidad
Informacidn y Seguridad Digital.
Impacto  Lecciones aprendidas
Parches y actuzlizzcionss de
Impacto
software
Parches y sctuzlizzcionss de
Impacte
software
Permisos de zcceso y uso 2
Dispositivos extrafbles y
funcionaries autorizados » Plan
Probabilidad
de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de Iz
n (2021)
ESCALA DESCRIPCION
Impacto

Lecciones sprendidas

Sensibilizacién a usuarios sobre
Probebilided
seguridad de la informacisn

Impacte | Lecciones sprendidas

Gestisn de los riesgos asecados
Probabilidad
a la seguridad digital

Interrupcion del servicio

de |z platzforma go de Tecnologia

Pérdida, dzfio,
manipulacidn o

straccion de Riesge de Tecnologia

informacién o de

equipos tecnoldgi

Interrupcion del servidio
de |z platzforma Riesge de Tecnologia

tecnol

Pérdida, dafio,
manipulacién o
sustraccién de Riesge de Tecnologia
informacién o de

equipos tecroldgicos

Interrupcion del servicio

Riesge de Tecnologia

de |z platzforma

tecnol

Alteracién o

manipulacidn de Riesge de Tecnologia

stemas y datos

10)

RIESGO AREA

CLASE DE RIESGO

altarscidn o

manipulacién de

sistemas y datos

Alteracién o

manipulacién de

o de Tecnologia

sistemas y datos

Pérdida, dafio,

mamipulacién o

sustraccién de =go de Tecnologia
informacién o de

=quipos tecnolég

Pérdida, dafio,
manipulacién o

sustraccién de

o de Tecnclogis

informacion o de

equipos tecnoldgi

- Oficina TIC's

- Oficina TIC's

- Oficina TIC's

- Oficina TIC's

- Oficina TIC's

- Oficina TIC's

- Oficina TIC's

- Oficina TIC's

- Gestion de TIC
Si No
[NMO)

- Gestion de TIC

[NMO)

- Gestidn de TIC
Si No
[NMO)

- Gestion de TIC
Si No
[NMO)

- Gestidn de TIC
Si No
[NMO)

- Gestion de TIC

[NMO)

PROCESO INSTITUCIONAL CORRUPCION

- Gestién de TIC
i i
{nmo)

- Gestién de TIC
si si
(nMo)

- Gestién de TIC
El Mo
{nmo)

- Gestién de TIC
si Mo
(NMO)
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=4&mdl=rsk&_sveVrs=961620211001&mis=rsk-B-512

Riesgo
Alteracién o manipulacion de sistemas y datos.

Monitoreo:
Gestion del riesgo i0) i ion de si! ydatos

Identificacion 2. Anélisis 2 Valorecién 4.Varejo m Histérico Evento o

Monitoreo  16/feb/202110:05

@ dltimomonitorsa O Monitoreos anteriores O Informacidn adicional

Fechaplaneadade monitoreo  16/11/2021 23:59

Jimmy Leonardo Caballero Herrera

G @

den ctua n del qurid
en constante actuzlizacién de acuerdo Ios requeririen:os y autorzaciones de perfil ordenado por los jefes inmediatos de cada funcionarios para ellos se cuenta con tres perfiles.

Perfil de navegacién bzja , con un totel de 593 usuarios a nivel nacional

Perfil de navegacicn medio, con un total d2 41 usuarios a nivel nacional

Perfil de Navegacion tecnologia, 2n el cuzl se encuentran asignado el equipo tic oficina principal y Agentas ds soports Regionales con privilegios da acuerdo a la asignacion y para el cumplimiento de funciones para un tatal de 27 funcionaries.
peril de Navegacion VIP se encuentran directives sede principal y regionales y solo funcionarios autorizados para un total de 54 funcionarios a nivel nacional

De igual maneray como accién de mitigacién de manipulacién de datos se verificaran formatos ce auterizacion de acceso a dispositives USB,

para un totzl de 184 funcicnarios autorizados para alacceso a cisoositivos Extraibles., asta actividad, se alinea con la de revision cuatrimestral el plan de accion en la cua se han validado formatos de solicitud de acceso a dispositivos USB, sin embarco se recalcz_que
en traoajo conjunto con el drea de sequricad de la informacion se continizn realizando campafias de sensibllizacicn a nivel nacional , para concientizar permanentemente a los funcionarios para que continien aprepiardo busnas practicas pars fortalecer Iz prevencicn y.
la mitigacion de eventos que comprometan alteracion de datos y sistemas.

Para el control de las actualizaciones controladas bajo el servidor WSUS y parches de seguridad, Adicional a esto hay que indicar que el servicio de Actualizaciones WSUS se encuentra al dia en cuanto a las actualizaciones, no s2 tiene pendiente de pruebas, i d=
aplicacion de de actualizacion z los equipos de la red.

Para cuando se rezliza Estos procesos , lo anterior se realiza bajo un ambiente controlzdo , el cual permite no generar afectacisn directa en los equipos,, previo a las pruebas de instalacion y configuracion,

Se rezliza respectivos monitoreos para contrarrestar ataques informaticos generando bloqueos y alertzs praventivas qua puedan causar la sfectacion directz a Iz informacion y sistemas de Ia entidad., con el andlisis de WAF se evidencia trafico de navegacion y posibles
ataques o afectacidn que se pusda prasertar en los usuarios parz de 2sa manera actuar preventivamente y evitar I materializacién de eventos criticos que compromstan tanto la informacién como fa dlatafcrma;

17/n0v/20211¢:47

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=15980#no-back-button

Puntos de control:

a) Lecciones aprendidas
Observacion de control interno: se observa la accion asociada de “Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion (2021)”, sin tareas o evidencias del
punto de control evaluado, no se evidencia en el analisis realizado por el gestor que se hayan
ejecutado actividades respecto del punto de control evaluado.

b) Sensibilizacion a usuarios sobre seguridad de la informacion
Observacion de control interno: se evidencian, en la suite vision empresarial, el registro del
plan de capacitaciones aprobado por el Director General y el documento de seguimiento
remitido a la Jefe de TIC- ALFM.

c) Permisos de acceso y uso a Dispositivos extraibles y funcionarios autorizados
Observacion de control interno: no se evidencia en el analisis realizado por el gestor que se
hayan ejecutado actividades respecto del punto de control evaluado.

Gestién Talento Humano
Cuenta con ocho riesgos y veinte puntos de control.
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INSTITUCIONAL (TOTAL CONTRODLES — 20)

CONTROL CLASE DE ESCALA DESCRIPCION RIESGO CLASE DE RIESGO AREA PROCESO INSTITUCIONAL CORRUPCIGN

CONTROL

previa 21 nombramiznta seizcodn on e
dnima e ceneficar a
un particulz
Secialzar i cronograma de Saciziizar =l conegrame x - Gesén 2z Teiemtn
Freventive | Prosabasdac Rlesgo Oparativo Gmina = o
Némina KEmina Humazng [NMO)
n 2 traves ca ista 2e 2= Taiamts
[NMO}
Documentar & conccimients - Administracién
Fuga e capeal - Gastién os Talamts
£t o s cargos sleginles e Rlesgo Estratégioa ¥ Desarroiio gel sl L]
Inzsiectual Humang [NMO)
acmiristrativa carrara asministrativa. Talants Humans
e | manual e
sra. Erozacmoac = = =
- azmimzsssn
Croncarema para verticackin Cromsgrama para werificacién Infarmacitn cantenica - Gesvan 2e Taient
sravermive | Srossmecas miesge Oosrative v Dessrrene coi B -
Himszees Lasaemas Hizterias Lasaraies =r 12z siztarias Humane (NHO:
Taients mumane
Lezarsias
sravermvs | Srossmeses miesge Cosratie Seius =m s = -
Trazaze
Recoris v cargus no
Empects spartunc de las iesze Cosratie - Néminz = @
nauszszes 22 ndeine
Reparn ]
- N&mina = ma
- came
- Gesvan ce Telent
Siezge 2e Cumslimisnts Inters = =
Humans (NHO)
Césciptinaria
zzzumants Inmnzzee sosements
Erermecezes isbareies - Sesvan 2= Teints
Desarmie | Srmzamemss mezisds 2= insicssores miesge Oosrative E o
Humang (NHO3
Trazaze
Cesazuaiizacion @ e
Cocumentar secoones Informacdn cantenica e
frpeste imzze = e
sprznaizes =r 2z cizezrims Humane (NMO)

Talents Humano
Lesaraies
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catoria el acto adminkstra Revocatoria osl ack
Cosrective Impacto s=iecoiédn y vinculacion | Riesgo Operativo y Desarrcilo cel si
= agministrative de aciés
ra
articulz
Ormisié H
rocedimisntos
sstatiezices, pars iz minisTs
G=sudn 2= Taleni
stiga ariz = mpa stigaciones dlscinlinarias = = e300 Doerstive Dasa =
Humane (M
Talemtz Suma
ra
ministrac
Fuga de capital Gestin de Talento
B = Informacion | G mpa Recar 2 12 Informa: Rissgo Estratégica Desarroiia E Mo
eotum Humans (N
Talenta Humana
cap
=m 2ciona 250ria &n tram acicnacos
= impe esgo Cperztive E s
Trabago
Desactualizacion ce i
Administracié
erifica: Mgl ormacion contenics Gesudn de Talento
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Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/report?soa=4&mdi=rsk&_sveVrs=961620211001&mis=rsk-B-512
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Riesgo

Omisién en los procedimientos establecidos, para la seleccion y vinculacion de personal con el
animo de beneficiar a un particular.

Monitoreo

Gestion del riesgo Omision en los procedimientos establecidos, para la sel ion y vinculacion de personal con el animo de
beneficiar a un particular.

1. Identificacion 2. Analisis 3. Valoracion 4. Manejo Histdrico

Monitoreo 12/feb/2021 10:56
® uitimo monitoreo Monitoreos anteriores Informacidn adicional
Fecha planeada de monitoreo 12/08/2021 23:59

Rosa Garcia Chaux

No se materializé el el riesgo, omisién en los procedimientos establecidos, para la seleccién y vinculacién de personal con el animo de beneficiar a un particular.

09/ago/2021 12:00

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=23487#no-back-button

Puntos de control
a) Verificacion a las quejas allegadas respecto a los procesos de seleccion previo al nombramiento

Observacion de control interno: se observa, en la suite visién empresarial, el cargue del documento
“Reporte PQR relacionados con el proceso de seleccion y vinculacion de personal” asociado a la
accioén “Analisis de las quejas allegadas IV Trimestre” firmado en pdf, sin logos de la ALFM, no se
observa quien lo reviso, aprobd, ni el destinatario de la consolidacion de la informacion, ni el analisis
de los datos consignados. En el comentario del gestor, no se menciona sobre la consolidacion de la
informacion cargada como evidencia de cumplimiento al punto de control, ni a los tiempos
establecidos en la normatividad para dar respuesta a los peticionarios.

FECHA <
REGISTRO 8 FECHA

E M o PETICIONARIO ASUNTO § E VENCIMIENTO RESPONSABLE RESPUESTA No de Documento FIRMA

POR -
1 |29/10/2021 Lina Maria Gil Derecho Peticion | 22/11/2021 | 25/11/2021 | Psi Lizeth Paocla Sanabria Nifio | oficio No 2021110200073371 | Firmado
2 | 2/11/2021 Patricia Porto Derecho Peticion [ 24/11/2021 | 24/11/2021 | Psi Lizeth Paola Sanabria Nifio | Oficio No 2021110110073521 | Firmado
3 | a11/2021 Ka”(';:ﬂ:;::“" Derecho Peticién | 8/11/2021 | 26/11/2021 | Psi Lizeth Paola Sanabria Nifio | Oficio No 2021110110069211 | Firmado
4 | 28/11/2021 Lina Maria Gil Derecho Peticion | 2/12/2021 | 17/12/2021 | Psi Lizeth Paola Sanabria Nifio | Oficio No 2021110200075851 | Firmado

LIZETH Firmado

digitalmente par

PAOLA LIZETH PAOLA

SANABRIA NIRIO

SANABRI reche
20211228

ANINO  13iiinen
Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=23487#no-back-button

b) Actualizacion del manual de seleccion
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Observacion de control interno: se evidencia en la suite vision empresarial, el cargue de la
actualizacién al manual de seleccion de personal y el listado de socializacion respecto de las
modificaciones realizadas.

c) Campanas de sensibilizacion acerca de responsabilidades en procesos de seleccion.
Observacion de control interno. Se evidencia, en la suite vision empresarial, el cargue de los
siguientes documentos: listado de asistencia socializacion manual de seleccion y soporte de
socializacion, no se observa en el analisis del riesgo qué relacion tienen estas actividades con lo
establecido en el punto de relacionados con las campanas de sensibilizacion.

REPORTE DE TODAS LAS ACCIONES
——

Disefio de campaiias informativas IT Semestre-Plan de mitigacién 2021

14/ene/2022 12:35 PM

ACCION1 Disefio de campaifias informativas IT Semestre

Comentario Se adjunta la lista de asistencia y evidencia fotogréfica de las campafias de socializacién del manual de seleccién y vinculacién

Autor: Rosa Garcia Chaux Fecha de registro: 28/dic/2021 01:57 PM Tiempo consumido: 0,00 horas

Fecha Inicial Real: 28/dic/2021 01:55 PM Fecha final real: 28/dic/2021 01:55 PM Gasto: $ 0.0

Archivos adjuntos

#+ Nombre Tipo Tamafio
[ ]

1 [Listado de Asistencia Socializacion Manual de Seleccion FIRMADO.pdf o 448,00 Kb
[ ]

2 |SOPORTE SOCIALIZACION.pdf o 243,00 Kb

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdI=rsk&float=t&id=23487#no-back-button

Riesgo
Desactualizacion de la informacion contenida en las Historias Laborales.
Monitoreo

Puntos de control

d) Verificacion a través de lista de chequeo
Observacion de control interno: se observa el cargue del documento de seguimiento a
cronograma actualizacion de historias laborales, sin analisis 0 mencion en el monitoreo de los
datos consignados en el citado documento.

SEGUIMIENTO CRONOGRAMA ACTUALIZACION HISTORIAS LABORALES

LUZ DARY GUALACO VIRGINIA VELANDIA JOSE ELVER CASTRO LUZ DARY LEON

HISTORIA LABORALES NUMERO OoCcT NOV DIC OCT NOWV DIC OoCcT NOWV DIC OoCT NOWV DIC TOTAL
PLANTA ACTIVOS 1133 3 3 4 4 2 S 3 2 26
RETIRADOS 1777 1 1 1 a 8] 3
PENSIONADOS 81 o
RETIRADOS EN COMISION 108 1 1 1 o 3
MILITARES ACTIVOS 18 o
RETIRADOS ARMADA B61 o

TOTAL 3778 4 4 1 1 1 1 4 4 2 5 3 2 32
TOTAL ACTUALIZACION 4 TRIMESTHEI 9 3 10 10

Fuente: file:///C:/Users/carmen.pulido/Downloads/Cuadro%20Seguimiento%20Actulizaci%C2%BFn%20Historias%20Laborales-
1%20TRIMESTRE%202021.pdf

e) Verificacion del cumplimiento del cronograma
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Observacion de control interno: se carga en la suite vision empresarial el documento
cronograma de actualizacion de historias laborales sin analisis o relacién con el punto de control
aplicado al riesgo.

CROMOGRAMA DE ACTUALIZACION HISTORIAS LABORALES

HISTORLA LABORALES NUMERO OCT MNOW DIC TOTAL
PLANTA ACTIVOS 1133 14 12 =) 32
RETIRADOS 1777 (e} [s] [s] Le]
PENSIONADOS 81 (s} (o] [e] [e]
RETIRADOS EN COMISIOMN 108 L] (8] [a] L]
MILITARES ACTIVOS 18 [a] Le] Lo]
RETIRADOS ARMADA 661 (=] [e] (o] [e]
TOTAL ITFTE 14 12 L=] 32
TOTAL 4 TRIMESTRE 32

Firmado digitalmente po
ROSA GARCILA  [rrsdedigisaiments por

acha: 2027 L E 25
CHAUX e TR

| OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS: |

Se observa deficiencia en el analisis que realizan los gestores del riesgo, en su analisis a las tareas
asociadas al seguimiento y ejecucion del riesgo sin indicar la pertinencia o no de la gestion realizada.

Se recomienda a la oficina Asesora de Planeaciéon e Innovacion Institucional, verificar las acciones
asociadas a los riesgos, con las cuales se monitorea la materializacion o no del riesgo, de forma que
la herramienta no se sature con la misma informacion.

Se recomienda a los gestores de cada uno de los procesos que los analisis evaluen las actividades
ejecutadas en el proceso de tal forma que, permitan al final de la vigencia tomar decisiones
administrativas para mantenerlo, modificarlo o revaluarlo en pro de la gestion realizada.

Se recomienda a la oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, socializar a los
gestores sobre la importancia del analisis de las actividades ejecutadas versus la definicion del punto
de control, de tal forma que se detalle la efectividad en el control a la no materializacion del riesgo.

Se colige que la cultura del autocontrol entendida como, la capacidad que debe tener cada institucion
publica para llevar a cabo la aplicacion de mejoras en los procesos, es deficiente en los procesos;
una muestra de ello se refleja en:

- El “Reporte PQR relacionado con el proceso de seleccion y vinculacion de personal” no coordina
con el Grupo de Atencién y Orientacion Ciudadana, las PQR allegadas por los interesados en
participar en las convocatorias que adelanta ALFM; y

- Respecto de obligaciones tributarias, ausencia de revision “en el mes de diciembre/2021 no se
relacionan las verificaciones de los registros cargados como evidencia de cumplimiento a las
actividades del punto de control”
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Se recomienda a la oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional, hacer énfasis en la
calidad y oportunidad de los documentos que evidencien el cumplimiento de las actividades
establecidas en los puntos de control, los cuales indican o no, la materializacion y/o tratamiento y/o
posibles vulnerabilidades, con ocasion de las tareas realizadas en cada uno de los riesgos. Y para
aquellos casos en los que se materialice, aplicar los planes de contingencia.

Se recomienda a la oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, aplicar la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas del Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica version 05.

Se recomienda a la oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional, tener en cuenta lo
observado en las auditorias de la vigencia 2021, publicados en la web institucional, para la
revaluacion de los riesgos institucionales, para la actualizacion de los riesgos institucionales de la
entidad, asi:

1. Auditoria N.001-2021, numeral 8 “RIESGOS EJECUCION CONTRACTUAL Se pudo
identificar, en la muestra tomada en el proceso 009-060-2020, que la estructuracion de la
matriz de riesgos en el formato “Informe técnico para contratacion — Codigo CT-FO-39”, no
es concordante con el pliego definitivo del proceso. Igualmente, no se evidencié de manera
puntual, seguimiento y trazabilidad a los riesgos contractuales en las Actas de las unidades
asesoras y en los informes de supervision de los contratos.”

2. Auditoria No.5/2021, numeral 2. No hay concordancia entre la actividad propuesta y el
soporte requerido para la misma, para el riesgo: “No contar con la totalidad de la
documentacion del expediente contractual que soporta la ejecucion del mismo”, por cuanto
como tarea de control se establece efectuar seguimiento a la digitalizacion de los expedientes
contractuales y como soporte se debe cargar la transferencia documental.

3. Auditoria No.6 numeral 11 “Materializacion de Riesgo No contar con la totalidad de la
documentacion del expediente contractual que soporta la ejecucion del mismo (contratos
013, 017, 024,027 y 046 de 2018) y numeral 12 No se activo el plan de contingencia por la
materializacion del riesgo Perdida competencia para liquidar. La Subdireccion General de
Contratacién no ha dado respuesta al memorando No. 2021141210045223 de fecha 26 de
febrero de 2021.”

4. Auditoria No.11/2021, MONITOREO RIESGOS. No se evidencia monitoreo mensual de cada
uno de los riesgos asociados al proceso financiero. Incumpliendo lo establecido en el Manual
de Administracién de Riesgos y Oportunidades GI-MA-01 Version No. 9 numeral 15.
Monitoreo a Riesgos y Oportunidades.

5. Auditoria No.14/2021 “MONITOREQO DE RIESGOS No se evidencia monitoreo mensual para
los puntos de control de los riesgos del proceso financiero, Cartera de dificil cobro, Exposicion
de la entidad a sanciones por no aplicar disposiciones legales y tributarias e Inadecuada
ejecucion presupuestal.”

6. Auditoria No.16/2021. “No se evidencia, en los objetivos, metas y/o planes ALFM vigencia
2021-2022 la adopcién, actualizaciéon y/o medicion del grado de madurez del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacion, y las etapas establecidas (Diagnostico,
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Planificacién, Operacion, Evaluacion del desempefio y Mejoramiento continuo) - No se
evidencia, la inclusion de la normatividad vigente emitida por MINTIC para el MSP! y los
documentos complementarios que den cuenta de la aplicacion de los lineamientos
establecidos. El plan para tratamiento de Riesgos no contempla Riesgos previamente
identificados ni establece los controles para el tratamiento de los mismos.”

Auditoria No0.18/2021. SEGUIMIENTO Y MONITOREO A RIESGOS No se deja constancia
del seguimiento y monitoreo de los riesgos establecidos para la etapa de ejecucién del
contrato dentro de los informes de supervision, toda vez que se estan realizando estos
informes en un formato anterior (Codigo: CT-FO-11. Version No. 00 del 08-03-2018), donde
no se tenia contemplado este item, a diferencia del formato actual (Codigo: CT-FO11.
Version No. 01 del 05-08-2020) que lo contempla en el numeral 3 y CUMPLIMIENTO DE
LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL CONTRATO. Lo anterior se evidenci6 en los informes
de supervision verificados donde no se observo el analisis y seguimiento de los riesgos
contemplados en la matriz de riesgos del contrato ni mencioén de estos, igualmente, no se
menciona la materializacién o no de los mismos. Asi mismo, para el contrato 013-003- 2021,
en el informe de supervision N°3, se identificdé que no se dejé constancia del seguimiento,
analisis y reporte de la materializacion del Riesgo contemplado en la matriz como “variacion
de precios”, ni se dieron recomendaciones al respecto en este informe sobre su tratamiento.

| HALLAZGO:

No.

Descripcion Requisito Incumplido Proceso

[ SOPORTES DE LA REVISION: (11)

ElabOI“O': Pulido Méndez &

Carmen Aurora i

Carmen Aurora Pulido Méndez

Asesor Sector Defensa.
Alejandro it
ReV|Sé MU””O Devla fg;:'gg:ZOZZ.O].W13.24410

Contad

or Publico. Alejandro Murillo Devia.

Jefe Control Interno.
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