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FECHA 13 06 2023 
PROCESO Y/O 
DEPENDENCIA 

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

TEMA RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2022 

ASISTENTES 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO 

TC (RA) RICARDO JEREZ SOTO DIRECTOR REGIONAL NORTE 

PD.EMMA PERNET DE LOS REYES COORDINADORA ADMINISTRATIVA 

PD. GUSTAVO EDUARDO GONZALEZ CONTRERAS COORDINADOR FINANCIERO 

PD. LEONAR AUGUSTO REALES REALES COORDINADOR DE CONTRATOS 

PD. CAROL YAJAIRA SANTAFE RAMON COORDINADORA DE ABASTECIMIENTOS 

TSD. IVAN ANIBAL PADILLA MOLINARES TECNOLOGÍA 

TSD. YENNY LORENA PARRA BERNAL SECRETARIA DE DIRECCIÓN 

CONTENIDO:  RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2022 DE LA REGIONAL NORTE 

 
DESARROLLO: 
 
La presente reunión se lleva a cabo con el fin de realizar la rendición de cuentas de la Regional Norte 
vigencia 2022. 
 

CONTENIDO:    
 
La presente acta se lleva a cabo a los ocho (13) días del mes de junio de 2023, siendo las 9:44 am donde 
los intervinientes se reúnen, con el fin de realizar la rendición de cuentas vigencia 2022 de la Regional 
Norte. 
 
ORDEN DEL DIA  
 

1. Himno Nacional de la República de Colombia 
2. Minuto de silencio para los Héroes caídos en el cumplimiento del deber.  
3. Himno de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares 
4. Palabras de apertura por el señor Director Regional Norte  
5. Informe de gestión de la coordinación Gestión Administrativa y Desarrollo del Talento Humano 
6. Informe de gestión de la Coordinación de Gestión de Abastecimiento 
7. Informe de gestión de la Coordinación de Gestión de la Contratación 
8. Informe de gestión de la Coordinación Gestión Financiera 
9. Espacio para resolver dudas e inquietudes de la audiencia publica 
10. Cierre de la Rendición de Cuentas Vigencia 2022. 

 
 
El Señor TC (RA) Ricardo Jerez Soto Director Regional Norte, realiza la apertura de la Rendición de 
Cuentas de la vigencias 2022 de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares- Regional Norte, e indica 
“damos la Bienvenida a la Rendición de cuentas de la Regional Norte, en la cual se presentarán los 
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resultados de la Entidad en cumplimiento de la Misión Institucional, orientados a satisfacer la necesidad 
de nuestros clientes y el trabajo que se realiza en el día a día con nuestros redes de valor. 
 
Así mismo se explica que la Regional Norte, administra los comedores de la Jurisdicción que está 
comprendida por tres Brigadas.   
 
La 2da Brigada ubicada en la ciudad de Barranquilla, Aracataca Magdalena, Santa Marta, Malambo, en la 
cual se abastecen en comida caliente en comedores de Tropa, víveres secos y frescos 
 
Brigada 10 ubicada en Valledupar, La guajira 
 
Brigada 11 ubicada en Montería, Caucasia y bajo cauca  
 
Total, de unidades abastecidas 48 de ejército y FAC 2 
 
Se atienden a nuestros clientes los soldados con comida servida caliente en los comedores que se 
encuentran dentro de las Unidades Militares en 17 unidades de negocio y 2 centros de almacenamiento 
CADS1 ubicado en Malambo y CADS 2 ubicado en Montería. 

 

 
 

En el año 2022 se abastecieron 16.162 hombres abastecidos. 
 
Cabe resaltar los logros realizado en el 2022. 
 
 Se creó un plato modelo en las 17 unidades de negocio comedores con el fin que cuando el cliente 

pase a tomar sus alimentos se ve el plato la porción, lo que se logró disminuir un 100% las quejas e 
inconformismos por parte de los soldados. 

 
 Se realizaron los respectivos recobros por incapacidades de la vigencia del 2022 a las diferentes 

EPS en forma oportuna, obteniendo sus pagos. 
 

 Se certificaron en la vigencia 2022 los 17 comedores de tropa en la inspección sanitaria con los 
entes de control municipales y departamentales.  
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Continuando con el orden del dia, se realiza presentación de la parte de la Gestión Administrativa y 
Desarrollo del Talento Humano, presentado por la Coordinadora Emma Pernet. 
 
El cual hace la presentación de la estructura organizacional de la Regional así: 
 

 
 

Con referencia al personal de la Regional Norte, para la vigencia 2022, contaba con 83 funcionarios y 12 
vacantes. 
 
Así mismo se indicó, los puestos que ocupó el personal de la Regional en el proceso de Carrera 
Administrativa así: 
 
Total, de funcionarios que clasificaron en primer puesto: 1  
Total, de funcionarios clasificados en otros puestos 3 
Total, de funcionarios que presentaron pruebas y no clasificaron 17 
Total, de funcionarios que no presentaron pruebas 3 
 
Por otro lado se explicaron las novedades de Nomina así:  
  
Novedades de Nomina 
Vacaciones: 72 
Permisos:321 
Incapacidades:18 
Citas médicas:47 
Ingresos:39 
Retiros:40 
Ascensos:1 
 
Ascenso: el auxiliar de servicios Ángel Gabriel Código 6-1 grado 26 ascendió al código 6-1 grado 26, el 
cual concursó y pudo obtener un grado más alto al interior de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, 
Regional Norte. 
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Así mismo, se indica las capacitaciones realizadas en el Plan de Capacitación y Bienestar así: 
 

 Capacitación Brigada de Emergencia. 

 Reinducción ALFM. 

 Integridad y Transparencia y lucha contra la corrupción. 

 MIPG. 

 Inducción a los Gerentes Públicos.  

 Lenguaje claro. 

 Seguridad informática. 

 SAP módulo de nómina. 
  
Así mismo se explicaron las Actividades realizadas dentro del Plan De SST así: 
 

 Capacitación Sustancias Psicoactivas 

 Capacitación SST a los funcionarios nuevos que ingresan y reinducción personal antiguo de la 
Regional 

 Rumba terapia 

 Sensibilización Prevención Accidentes Viales 

 Pruebas de Alcoholemia 

 Entrega EPP 

 Entrega elementos Botiquines 

 Exámenes Médicos Ocupacionales Periódicos 

 Jornadas de orden y aseo 

 Pausas Activas 

 Simulacro de Emergencias 
  
Para promover y fortalecer la implementación de prácticas sostenibles encaminadas a combatir el cambio 
climático en la Regional, se realizaron las siguientes actividades por parte de la Regional Norte: 
 
• Caminata Ecológica 
• Sensibilización de ahorro de energía y agua 
• Jornadas de orden y aseo 
• Conservación de Áreas Limpias 
 
Gestiones de Cobro – Incapacidades:  
 
En trabajo en conjunto con la Coordinación Financiera se lograron obtener los Resultados de las gestiones 
de recuperación de cartera por concepto de incapacidades desarrolladas entre 2018 y 2022: 
 
Valores generados: 55 
Se recuperar 46 
De las 3 EPS, sura sanitas y nueva EPS, el cual se continúan haciendo las acciones pertinentes para los 
cobros. 
 
Con el orden del día, continua la Coordinación de Abastecimientos Señora Carol Santafé. 
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Gestión de Abastecimiento CADs y Comedores de Tropa 
 
Para la vigencia 2022, se ejecutó un total de $65.637 para ejército, FAC, DIRAN, de víveres secos, víveres 
frescos, comida caliente 
 
 CADS a 31 diciembre 2022  

 
Los hombres abastecidos fueron de 11.420 se obtuvo una utilidad 1.270 con una rentabilidad 5,42% 

 
 Catering a 31 de diciembre de 2022  

 
Los comedores dieron pérdida dejando un margen neto del -2,10%, los costos estuvieron del 97,47%, 
los cuales representan un impacto en el resultado del ejercicio. 

 
La Regional Norte cuenta con dos Centros de Almacenamiento Distribución– CADs, ubicados en la ciudad 
de Malambo y Montería. 
 
Para la vigencia 2022, se atendió un promedio de 11.450 hombres abastecidos generando unas ventas 
de 23.429 millones y una rentabilidad de 5,4%. 
 
La Regional Norte cuenta con 17 comedores de tropa, ubicados en 6 Departamentos, Atlántico, 
Magdalena, Guajira, Cesar, Córdoba y parte del bajo Cauca Antioqueño, a través de estos 17 comedores 
se suministra alimentación al personal soldado que se encuentra en las diferentes unidades militares 
donde se les brinda desayuno, almuerzo, refrigerio y cena. 
 
Durante la vigencia 2022, se atendió un promedio de hombres día de 4.742, con una venta de 20.275 
millones y al final de la operación generando un resultado del ejercicio del -2,10%. 
  
Se continua con el orden del día y se da explicación a la Gestión Contractual, brindada por el señor 
Leonar Reales Reales, se explican los contratos y sus Modalidades, y la Liquidación de Contratos 
 
La Regional Norte en la vigencia 2022 asignaron un presupuesto de 13.148 millones de pesos con un % 
de ejecución del 95%,  
 
Se recibieron 79 procesos distribuidos de la siguiente manera:  
 
Mínima cuantía:50 
Selección abreviada Menor Cuantía:4 
Selección abreviada acuerdo marco de precios:1 
Selección abreviada subasta inversa:24 
 
 Esto representa 12.553 millones de pesos, se ejecutaron 89 contratos y se ejecutaron 12.227 millones de 
pesos. 
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Dentro de los Contratos Pendiente por Liquidar de la vigencia 2022, se tiene 73 contratos.  
 
Aclarando que 27 contratos lo pasaron para la vigencia 2023 del mes de marzo a modalidad de vigencias 
futuras.  
 
En la Gestión Financiera el señor Gustavo Gonzalez, dio la explicación de la Situación Financiera 
a corte 31 de diciembre de forma comparativa 2022-2021 
 
En el cual se indicó: 
 

 Balance General Activo a 31 diciembre 2022 - 2021 
 

CONCEPTO 2021 2022 Concepto 2021 2022 % Variación 

TOTAL ACTIVO $12.793.473 $15.314.275 20% 

 

 Balance General Pasivo y Patrimonio (Mill. de $) 
CONCEPTO 2021 2022 Concepto 2021 2022 % Variación 

TOTAL PASIVO $12.793.473 $441.873 -47% 

 
 

CONCEPTO 2021 2022 Concepto 2021 2022 % Variación 

TOTAL 
PATRIMONIO 

$11.955.664 $14.872.403 24% 

 
 

CONCEPTO 2021 2022 Concepto 2021 2022 % Variación 

TOTAL PASIVO + 
PATRIMONIO 

$837.809 $15.314.275 20% 

 

 Situación Cuentas de Orden a 31 diciembre 2022 (Mill. de $) 
 

Cuenta 8 – Cuentas de Orden Deudoras 
 
 

Nombre 
Cuenta 

Concepto 
Saldo a 31 

diciembre 2022 
Situación 

Actual 
Gestión adelantada 

 

PROPIEDAD 
PLANTA Y 
EQUIPO 
 

Vehículo dado de 
baja–valor estimado 
de remate según 
info.- Técnico 

15.000.000 Activo 
pendiente 
por proceso 
de remate 

Se solicitó apoyo a la dirección 
administrativa en la principal para 
la legalización del vehículo con 
placa SHI-245 

ACTIVOS 
FIJOS 
MENOR 
CUANTIA 
 

Activos de menor 
cuantía totalmente 
depreciados 
 

242.181.588 Se ejerce 
control de 
los activos 
desde las 
cuentas de 
orden 

Se ejerce control sobre estos 
activos desde nuestras cuentas 
de orden. 
 

  257.181.588   
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Estado de Resultados A 31 diciembre 2022 (Mill. de $) 
 

UTILIDAD 
BRUTA 

2021 2022 Valor % 

 5.168.189 2.870.207 -2.297.189 -40% 

 
UTILIDAD 

OPERACIONAL 
2021 2022 Valor % 

 3.452.829 843.526 -2.609.303 -75,57% 

 

UTILIDAD 
NETA 

2021 2022 Valor % 

 $3.499.049 $850.020 -69.336 -76% 

 
 Indicadores Financieros A 31 diciembre 2022 

 

 
 

 Cuentas por Cobrar A 31 diciembre 2022  
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 Cuentas por Pagar A 31 diciembre 2022  
 

 
 
ESPACIO PARA RESOLVER DUDAS E INQUIETUDES DE LA AUDIENCIA PUBLICA 
 
La cual no se presenta ninguna inquietud. 
 
REGISTRO FOTOGRAFICO DE LA REUNION ADMINISTRATIVA BIMENSUAL –REGIONAL NORTE. 
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Conclusiones:  
 
Se llevó a cabo a cabalidad la rendición de cuentas vigencia 2022 sin ninguna novedad se anexa el 
listado de asistencia.  
 

FIRMA ASISTENTES 

 
_____________________________________ 
Nombre: TC (RA) RICARDO JEREZ SOTO 

Firma 
________________________________________ 
Nombre: PD.EMMA PERNET DE LOS REYES 

Firma 
________________________________________ 
Nombre: PD. GUSTAVO EDUARDO GONZALEZ 

CONTRERAS 

Firma 
________________________________________ 
Nombre: PD. LEONAR AUGUSTO REALES REALES 
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Firma 
________________________________________ 
Nombre: PD. CAROL YAJAIRA SANTAFE RAMON 

Firma 
________________________________________ 
Nombre: TSD. IVAN ANIBAL PADILLA MOLINARES 

Firma 
________________________________________ 
Nombre: TSD. YENNY LORENA PARRA BERNAL 

Firma 
________________________________________ 
Nombre:  
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