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1. Himno Nacional 

2. Generalidades y reglas de la Audiencia Pública 

3. Instalación Audiencia Pública 

4. Información general de la Entidad 

5. Información por Dependencias  

• Dirección Financiera 
• Dirección Administrativa 
• Dirección de Apoyo Logístico 
• Dirección de Contratación 
• Dirección Cadena de Suministros 
• Regional Técnica de Ingenieros 
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AGENDA 

• Dirección Comercial 
• Grupo de Atención y Orientación Ciudadana 
• Oficina Asesora Jurídica 
• Oficina de Control Interno 
• Oficina de Control Interno Disciplinario 
• Oficina de Tecnología 
• Grupo Agroindustrial 
• Protección del Patrimonio 

 

6. Intervención de la Ciudadanía  

7. Evaluación de la Audiencia 

8. Cierre de la Audiencia 
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Himno Nacional 

República de Colombia 
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GENERALIDADES Y REGLAS DE LA 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN 

DE CUENTAS 

 

Economista  

Gabriel de la Cuesta Mora 

Jefe Oficina Asesora de Planeación 
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Es la obligación y una buena práctica de gestión de un actor de 

informar y explicar sus acciones a otros, que igualmente tienen el 

derecho de exigirla. 

¿Qué es la rendición de cuentas? 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

¿Qué es la audiencia pública de 

rendición de cuentas? 

La Audiencia Pública de Rendición de Cuentas, es un mecanismo de 

participación que permite a los ciudadanos ejercer su derecho de 

control social a la gestión pública, previsto en la Ley 489 de 1998. 



La rendición de cuentas estará a cargo de los 

directivos de la Entidad.  

(2:30 horas aprox.) 

Las intervenciones de la ciudadanía serán 

sobre: 
 La temática establecida para la Audiencia. 

 No debe superar los 2 minutos. 

 La respuesta se dará utilizando el mismo tiempo. 

   Los resultados de la Audiencia Pública serán     consignados  en 

un Acta que se publicará en la página web 

www.agencialogistica.gov.co, el día lunes 30 MAR 2015. 

A 

B 

C 

Reglas Generales 
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Agradecimiento a los presentes 

 

Agradecimiento por la participación por diferentes 

canales de comunicación 
 Centro atención Telefónica 

 Correo Institucional 

 Módulo PQR 

 Puntos de Atención al ciudadano en las regionales 

 

Si no desea formular las preguntas en el momento, lo 

puede hacer posteriormente a través de los canales del 

Sistema de Atención e Información al Ciudadano. 
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INSTALACIÓN AUDIENCIA PÚBLICA  

 

Brigadier General 

Pablo Federico Przychodny Jaramillo 

Director General 
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INFORMACIÓN GENERAL DE LA 

ENTIDAD 

 

Economista  
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FORFA (1947) 

Abastecimientos Clase 

III, comercialización de 

aeronaves 

FRA (1942) 

Mantenimiento 

Unidades a Flote, obras                             

civiles, abastecimientos 

Clase III 

Origen ALFM  
(Decreto 4746/2005) 

FRE (1954) 

Abastecimientos Clase I 

y II, producción de café, 

administración de 

ranchos de tropa 

Fusión Fondos Rotatorios Armada y Fuerza Aérea en el 

Fondo Rotatorio del Ejército 

Misiones comunes 

Créditos, Supermercados, Programas  Agropecuarios y Obras Civiles 



Naturaleza Jurídica 

La Agencia Logística de las Fuerzas Militares, es un 

establecimiento público del orden nacional, adscrito 

al Ministerio de Defensa, dotado de personería 

jurídica, autonomía administrativa, financiera y 

patrimonial, creada por decreto 4746 del 30 DIC 

2005 



Suministrar bienes y servicios a través de la 

adquisición, almacenamiento, producción y 

distribución para satisfacer las necesidades de 

las Fuerzas Militares y el sector defensa, en donde 

sea requerido. 

MISIÓN 



VISIÓN 

En el año 2018 la ALFM será el operador logístico por 

excelencia del Sector Defensa, focalizado en la 

operación de las cadenas logísticas  de Clase I y III  y 

la  construcción de infraestructura, con un talento 

humano altamente calificado y comprometido, dotada 

de sistemas de información robustos e integrados. 



Objetivos Estratégicos 

1. FORTALECER LAS RELACIONES DE CREDIBILIDAD Y CONFIANZA 

CON LOS CLIENTES 

2. MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA 

3. REDISEÑAR Y OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, LA 

PLANTA DE PERSONAL Y LOS PROCESOS EN EL MARCO DE LA 

TRANSFORMACIÓN INSTITUCIONAL 

4. GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y LA EJECUCIÓN DEL 

PRESUPUESTO 



1. Ejecutar las políticas generales formuladas por el MDN 

relacionadas con su objeto. 

2. Desarrollar los planes de apoyo logístico, abastecimiento, 

mantenimiento y servicios que requiera el MDN y las FF. MM. 

3. Adquirir los bienes y servicios que requiera el MDN y las FF. MM. 

4. Realizar las obras de infraestructura requeridas por el MDN y las 

FF. MM. 

5. Negociar en el país o en el exterior bienes y servicios requeridos 

por el MDN y las FF. MM. 

6. Administrar casinos, cámaras de oficiales y suboficiales, comedores 

de tropa, almacenes, tiendas y demás actividades que  procuren el 

bienestar del personal de las FF.MM., cuando las normas legales 

así lo permitan. 

Funciones 



7. Contratar con personas naturales o jurídicas, construcciones de 

infraestructura, mantenimiento preventivo y correctivo, suministros,   

compraventa, arrendamientos, servicios de conservación, 

mejoramiento y ampliación de instalaciones, fletes, transportes, 

seguros y los demás relacionados para el cumplimiento de su 

objeto. 

8. Contratar empréstitos de acuerdo con las normas legales sobre la 

materia. 

9. Administrar y explotar predios, industrias, maquinaria, equipos, 

granjas agropecuarias y demás negocios derivados de su objeto. 

10. Servir de representante o distribuidor de bienes y servicios de 

entidades nacionales o extranjeras para el cumplimiento de su 

objeto.  

11. Las demás que le señalen las disposiciones legales y 

reglamentarias 

Funciones 



CLUSTER APOYO LOGÍSTICO 

o AGENCIA LOGÍSTICA DE 

LAS FUERZAS MILITARES 

o INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL 

o CORPORACIÓN DE LA 

INDUSTRIA AERONÁUTICA 

COLOMBIANA - CIAC 

o FONDO ROTATORIO DE LA 

POLICÍA 

o COTECMAR 

CLUSTER APOYO A LA 

SEGURIDAD 

o SERVICIO AÉREO A 

TERRITORIOS NACIONALES - 

SATENA 

o DEFENSA CIVIL COLOMBIANA 

o SUPERINTENDENCIA DE 

VIGILANCIA Y SEGURIDAD 

PRIVADA 

CLUSTER BIENESTAR 
 

VIVIENDA, EDUCACIÓN Y 

RECREACIÓN 

o CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA 

MILITAR Y DE POLICÍA 

o INSTITUTO DE CASAS FISCALES 

DEL EJÉRCITO 

o UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA 

GRANADA 

o CLUB MILITAR 

o SOCIEDAD HOTELERA 

TEQUENDAMA 

o CÍRCULO DE SUBOFICIALES DE 

LAS FUERZAS MILITARES 

 

SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL 

o HOSPITAL MILITAR CENTRAL 

o CAJA DE RETIRO DE LAS 

FUERZAS MILITARES 

o CAJA DE SUELDOS DE RETIRO 

DE LA POLICÍA NACIONAL 

o CORPORACIÓN GRAL GUSTAVO 

MATAMOROS 

CONPES 3520 
09 JUN 2009 

Grupo Social y Empresarial 
del Sector Defensa - GSED 

OBJETIVOS GSED 

• Definir procesos de 

centralización de 

compras a través del 

GSED 

 

• Adelantar procesos 

de fortalecimiento 

estratégico y 

mejoras gerenciales 

 

• Establecer políticas 

para generar 

sinergias. 



Naturaleza Jurídica Entidad 

Establecimientos Públicos 

Agencia Logística de las Fuerzas Militares – ALFM 

Fondo Rotatorio de la Policía – FORPO 

Club Militar de Oficiales – CM 

Instituto de Casas Fiscales – ICFE 

Hospital Militar – HOSMIL 

Caja de Retiro de las Fuerzas Militares – CREMIL 

Caja de Sueldos de Retiro de la Policía – CASUR 

Defensa Civil Colombiana 

Empresa Industrial y Comercial del Estado Industria Militar - INDUMIL 

Sociedades de Economía Mixta con régimen de 

Empresa Industrial y Comercial del Estado 

Corporación de la Industria Aeronáutica - CIAC 

Sociedad Hotelera Tequendama - SHT 

Servicio Aéreo a Territorios Nacionales - SATENA 

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía - 

CAPROVIMPO 

Corporación de Ciencia y Tecnología 

Corporación de Ciencia y Tecnología para el 

Desarrollo de la Industria Naval, Marítima y Fluvial – 

COTECMAR 

Corporación de Alta Tecnología para la Defensa - 

CODALTEC 

Superintendencia con Personería Jurídica Superintendencia de Seguridad Privada 

Otros 
Círculo de Suboficiales 

Corporación Matamoros 

Grupo Social y Empresarial 
del Sector Defensa - GSED 



Organización 



Mapa de Procesos 

(PMC) MEJORAMIENTO  

CONTINUO 

MISIONALES 

ESTRATÉGICOS 

APOYO EVALUACIÓN 

(PGJ) GESTIÓN JURÍDICA 

(PGD) GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

(PGT) GESTIÓN DE TECNOLOGÍA 

(PGF) GESTIÓN FINANCIERA 

(PMP) MERCADEO Y PUBLICIDAD 

EVALUACIÓN 

INDEPENDIENTE 

(PEI) 



RUBRO PRESUPUESTAL Valor 

INGRESOS CORRIENTES 978.860,4 

Venta de Bienes y Servicios 217,322,0 

Operaciones Comerciales 730.448,4 

Otros Ingresos 31.090,0 

RECURSOS DE CAPITAL 22.057,0 

Rendimientos Financieros 5.836,0 

TOTAL 1.000.917,4 

Ingresos 
Millones de $ 

RUBRO PRESUPUESTAL Valor 

Gastos de Personal 43.792,0 

Gastos Generales 10.032,0 

Transferencias Corrientes 9.881,0 

Gastos de Comercialización y 

Producción 
895.444,4 

Inversión 41.768,0 

TOTAL 1.000.917,4 

Gastos 
Millones de $ 

PRESUPUESTO 

RESUMEN APROPIACIÓNES 2015 

La Agencia Logística de las Fuerzas Militares no recibe aportes de la Nación. Todos sus Gastos 

de funcionamiento e inversión debe sufragarlos con el producto de sus operaciones 



UNIDADES ESTRATÉGICAS  
MISIONALES 



Abastecimientos Clase  I 

ALIMENTOS Y VIVERES 

Alimentación para las Fuerzas 

Militares y corresponde a 

provisiones en general de: 

Víveres Secos  (granos, enlatados, leche en 

polvo, aceite de cocina, etc.) 

Comedores de Tropa – Ración Caliente 

Víveres Frescos (Cárnicos, lácteos, verduras 

y frutas) 

Raciones de Campaña 

Café Excelso 



FUERZA ACUMULADO ANUAL 

EJC 20,469,714 

ARC 1,241,668 

FAC 1,248,172 

Total 22.959.559 

Estancias Suministradas 2014 



Cobertura Nacional 

 c REGIONAL 
UNIDADES 

ATENDIDAS 

HOMBRES  ESTANCIAS 

CALIENTES 

DIA ABASTECIDOS 

1 AMAZONIA 61 25.000 5.534 

2 ANTIOQUIA CHOCO 36 36.000 5.105 

3 ATLÁNTICO 34 8.400 2.888 

4 CENTRO 80 56.700 10.713 

5 
LLANOS 

ORIENTALES 
79 21.000 8.850 

6 NORORIENTE 38 6.300 6.193 

7 NORTE 69 18.000 6.162 

8 PACIFICO 35 6.200 158 

9 SUR  9 2.900 0 

10 SUR OCCIDENTE  80 31.600 6.367 

11 TOLIMA     GRANDE 82 23.200 10.349 

  TOTAL 603 235.300 62.319 



REGIONAL CAD 

UNIDADES TÁCTICAS 

ABASTECIDAS 

EJC ARC FAC 

AMAZONIA 3 44 1 -- 

ANTIOQUIA CHOCO 3 36 3 -- 

ATLANTICO 2 -- 17 -- 

CENTRO 2 36 4 2 

LLANOS ORIENTALES 5 85 7 -- 

NORORIENTE 4 37 2 -- 

NORTE 2 43 3 1 

PACIFICO 2 1 14 -- 

SUR  1 1 1 -- 

SUR OCCIDENTE  2 63 -- -- 

TOLIMA  GRANDE 3 48 1 -- 

TOTAL 30 394 53 3 

 CAD Regionales 



REGIONAL EJC ARC FAC TOTAL 

 AMAZONIA  7 0 1 8 

 ANTIOQUIA CHOCÓ  12 1 0 13 

 ATLÁNTICO  0 2 1 3 

 CENTRO  19 0 4 23 

 LLANOS ORIENTALES  19 0 2 21 

 NORORIENTE  15 0 0 15 

 NORTE  15 1 1 17 

 PACÍFICO  0 1 0 1 

 SUROCCIDENTE  16 0 0 16 

 TOLIMA GRANDE  14 0 2 16 

 TOTAL  117 5 11 133 

Comedores de Tropa 

Administrados por la ALFM 



Suministro combustible terrestre, marino, fluvial y de aviacion 

a las FF.AA. y sector defensa 

Aceites, Grasas y Lubricantes 

Abastecimientos  Clase  III 

Mediante distribuidores mayoristas, proveedores locales o 

estaciones propias, la ALFM abastece en Clase III a las unidades 

del EJC – ARC – FAC – GSED a nivel nacional e internacional.  



Avance de la Meta: 51,6% 

Ejecución de proyectos de construcción de 

instalaciones y obras de infraestructura con 

destino a las Fuerzas Militares y otras entidades 

del sector, en su mayoría financiados con 

recursos provenientes del sector de 

hidrocarburos. 

Obras Civiles 



UNIDADES DE NEGOCIO 



Créditos al personal activo, 
retirado, civiles y pensionados 
de las Fuerzas Militares y 
Sector Defensa. 

Tasa del 0,85% mv 



ANTIOQUIA 

•Bello Antioquia 

•Carepa          

•Quibdó 

TOLIMA GRANDE 

•Mirador 

•Zulia 

OFICINA  

PRINCIPAL 

NORTE 

•Malambo 

•Montería 

•Buenavista 

•Santa Marta 

•CACOM – 3 

•Valledupar 

LLANOS 

ORIENTALES  

•Apiay 

•Yopal 

•Cacom - 2 

PACIFICO 

•Bahía Málaga SUROCCIDENTE 

•Cantón Norte 

AMAZONÍA 

•Bicaz NORORIENTE 

•Aguachica 



Comercializar los servicios de Buceo y 

Salvamento a Entidades oficiales, personas 

naturales o jurídicas. 

OBJETIVO 

• Inspección y filmación submarina  

• Inspección técnica 

• Asistencia y salvamento marítimo 

• Reparación y mantenimiento estructuras 

marinas, submarinas y fluviales. 

• Interventoría, monitoría de trabajos 

submarinos. 

SERVICIOS 



Brindar asesoría para gestionar la contratación de los 

programas de seguros para ENTIDADES SECTOR 

DEFENSA como apoyo a la gestión y para personas 

NATURALES obteniendo beneficios. 

OBJETO  
LINEA SEGUROS 

PERSONAS JURIDICAS 

ENTIDADES SECTOR DEFENSA 
PERSONAS NATURALES 

Gestión de Negocios 
Especiales 

Gestión de la 
Contratación 

Dirección Comercial 
Dirección Apoyo Logístico 
Dirección de Contratación 

Agregación de demanda 
Beneficios a 

Funcionarios del 
Sector 

Generación Ingresos 

Para ALFM 



Gestión Agroindustrial 
Raciones de Campaña 

AÑO  
RACIONES 

ENSAMBLADAS  

2011 1.240.150 

2012 1.136.424 

2013 1.035.372 

2014 783.795 

Capacidad de producción 

10.000 raciones / dia 



PROCESO 
CAPACIDAD 

INSTALADA 

         Tostión 720   Libras/hora 

      Molienda 500    Libras/hora 

      Empaque 1.560   Libras/hora 

Capacidad de Producción 4.000 lbs./dia 



Informe de Gestión 2014 



No MEGA - 2011 - 2014 
TOTAL META 

2011-2014 

TOTAL 

EJECUCION 2011-

2014 

CUMPLIMIENTO 

1 
Desarrollar proyectos de 

infraestructura por $298.978,9 
298.978,9 292.084,6 97,7% 

2 
Realizar abastecimientos Clase I 

por $1,6 billones.  
1.600.000,0 2.132,.521,8 133,3% 

3 
Suministrar 25 millones glns 

combustibles.  
25,0 45,0 180% 

AVANCE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS   

2011 - 2014 



METAS (ESTRATEGIAS) 
TOTAL META 

2011-2014 

TOTAL 

EJECUTADO 

2011-2014 

CUMPLIMIENTO 

Asumir la administración de los comedores de 

tropa de las Fuerzas Militares.  
145 132 91,0% 

Obtener concepto sanitario favorable de los 

Comedores de Tropa administrados por la 

ALFM. 

136 96 70,6% 

Suministrar raciones de campaña a las FFMM 

(Unidades) 
4.400.000 4.771.661 108,4% 

AVANCE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS   

2011 - 2014 



METAS (ESTRATEGIAS) 
TOTAL META 

2011-2014 

TOTAL 

EJECUTADO 

2011-2014 

CUMPLIMIENTO 

Construcción CAD Florencia 1 1 100,0%  

Construcción CAD Buenaventura  1 1 100,0%  

380 posiciones de estantería 

1 Montacargas 

2 Estibadores Eléctricos 

3 Estibadores Manuales 

3 Vehículos refrigerados 

380 380 100,0% 

AVANCE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS   

2011 - 2014 



METAS (ESTRATEGIAS) 
TOTAL META 

2011-2014 

TOTAL 

EJECUTADO 2011-

2014 

CUMPLIMIENTO 

Cumplir con los requerimientos para la 

implementación de la estrategia Gobierno en 

Línea según lo establecido en el Manual 

Versión 3.1. 

100% 88,7% 88,7%  

Implementar Módulo HCM de la ERP de la 

entidad 
100% 100% 100% 

Implementación de la Planta Temporal 

acuerdo a Decreto No 2543 de 12-dic-2014. 
100% 100% 100% 

AVANCE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS   

2011 - 2014 



Adquisición Sede 

Principal 

PROYECTOS INSTITUCIONALES MÁS IMPORTANTES 

Modernización y 

Transformación Institucional 

Implementación Sistema 

Integrado de Información 

Tipo ERP 

Construcción sede 

Regional Tolimagrande 
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AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

Contadora Pública 

Sofía Espinosa Torres 
Directora Financiera 

DIRECCIÓN FINANCIERA 



CONTABILIDAD 

La contabilidad es parte de la lógica de la 

información del siglo XXI y un factor preponderante 

para la obtención de la misma; es un insumo 

decisivo para la toma de decisiones y cumple en las 

organizaciones, una función primordial, pues como 

lo dijo Fayol en su obra Administración General 

Industrial “ La Contabilidad es el órgano de la vista 

en las empresas”. 

Artículo 354 – Constitución Política de Colombia 
Habrá un Contador General, quien llevará la contabilidad 
general de la Nación y consolidará ésta con la de sus 
entidades descentralizadas territorialmente o por servicios, 
cualquiera que sea el orden al que pertenezcan. 
Corresponden al Contador General las funciones de 
uniformar, centralizar y consolidar la contabilidad pública, 
elaborar el balance general y determinar las normas 
contables que deben regir en el país, conforme a la ley. 
 



 

 
BALANCE GENERAL A 31 DICIEMBRE 2014 

(Millones de $) 

 

 

 
(Miles de $) 

0,0

100.000,0

200.000,0

300.000,0

400.000,0

500.000,0

600.000,0

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

2014

2013

CONCEPTO 2014 2013 VARIAC. % 

Activo 510.183,7 444.407,9 14,8 

Pasivo 373.497,8 332.446,6 12,3 

Patrimonio 136.685,9 111.961,4 22,1 

Millones de $ 



ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, 

SOCIAL Y AMBIENTAL 

POR EL PERIODO DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 

DESCRIPCIÓN 
2014 

(Millones de $) 

2013 
(Millones de $) 

INGRESOS 520.542,5 522.178,1 

- COSTO DE VENTAS 484.442,7 476.665,3 

- GASTOS DE OPERACIÓN 5.182,6 4.859,1 

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 30.917,2 40.653,7 

- GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 34.514,1 29.535,6 

- DEPREC. PROVIS. Y AMORTIZ. 4.515,2 3.844,2 

UTILIDAD OPERACIONAL (8.112,1) 7.273,9 

+OTROS INGRESOS 20.692,6 11.319,0 

- OTROS GASTOS 7.046,5 4.004,1 

UTILIDAD NETA 5.534,0 14.588,8 



PRESUPUESTO 

Con el fin de cumplir los objetivos institucionales 

en el 2014, se aprobó mediante Ley 1687 del 20 

DIC 2013 un presupuesto de $1.016.947 millones, 

la ejecución presupuestal correspondió al 91,4%. 

A partir de la vigencia 2012 se incorporó la 

información financiera a través de SIIF NACION II 

del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 

cumpliendo con la normatividad vigente, a la 

fecha se encuentra la información en línea. 



  
APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN DE INGRESOS 

A DICIEMBRE 2014 
Millones de pesos 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE INGRESOS 

VENTA DE BIENES Y 

SERVICIOS  

28% 

OPERACIONES 

COMERCIALES 

69% 

OTROS INGRESOS 

2% 

RECURSOS DE 

CAPITAL 

1% 

201.267 719.709  18.991  0.0 

235.201 571.270 19.504 1.139 



APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE 

GASTOS A 31 DICIEMBRE 2014 

(Millones de pesos) 

GASTOS DE 
PERSONAL 

TOTAL GASTOS 
GENERALES TRANSFERENCIAS 

GASTOS DE 
COMERCIALIZ. 

INVERSION 

GASTOS DE 

PERSONAL 

5% 

GASTOS 

GENERALES 

1% 

TRANSFERENCIAS 

 

1% 

GASTOS DE 

COMERCIALIZACIÒN 

92% 

INVERSIÓN 

 

1% 

44.058 8.954 6.378 868.005 12.572 

EJECUCION PRESUPUESTAL 

38.075 8.477 4.616 795.383 11.490 



CARTERA 

La entidad cuenta con una cartera de créditos de 

Libre Inversión con 4.151  usuarios quienes 

adeudan la suma $35.100 millones. 

Se tienen convenios con entidades financieras, 

donde la entidad recibe ingresos por la 

colocación, a la fecha se cuenta con 5.935 

usuarios de los cuales ingresó en la vigencia 2014 

$2.567,7 millones. 

Existe cartera  de Contratos Interadministrativos 

con las Fuerzas y el Ministerio de Defensa de los 

cuales se han cobrado en la vigencia 2014 la suma 

de $813.205,6 millones y se han recaudado 

$712.314,1 millones. 



DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Coronel (ra) 

Julio Alfonso Tello Ceballos 
Director Administrativo 



GESTIÓN ADMINISTRATIVA 



TIPO DE VINCULACIÓN OFIC. SUBOF CIV. DIREC. ASES. PROF. TECN. AUX. TOTAL 

PLANTA PERMANENTE       24 15 72 68 105 284 

COMISION 

EJERCITO 10 13 9           32 

ARMADA 5 15 7           27 

FUERZA 
AEREA 

1 0 1           2 

PLANTA TEMPORAL           174 315 762 1.251 

TOTAL 16 28 17 24 15 246 383 867 1.596 

PLANTA DE PERSONAL A 31-DIC-2014 



 Implementación de la Planta Temporal acuerdo a Decreto No 2543 de 

12-dic-2014. 

 Implementación Plataforma SAP – Modulo HCM (Human Capital 

Management) en los su módulos de: Gestión de la Organización (OM), 

Administración de Personal (PA), Administración de tiempos (PT), Pago 

de Nómina localizada para Colombia  (PY) y Gestión de Desarrollo de 

Personal (PD). 

 Inducción a todos los funcionarios a nivel nacional a través de convenio 

interadministrativo con la ESAP. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



 Medición Clima Laboral a nivel nacional a través de CAFAM 

para su intervención durante la vigencia 2015. 

 Medición riesgo sicosocial conforme a la Resolución 2646 de 

2008 del Ministerio de Protección Social. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



 Convenio con la Empresa B100 a 

nivel nacional para el manejo de los 

aceites de cocina usados para 

transformarlos en Biodiesel:  30.000  

litros.  

 Se inició el proyecto de compostaje 

aprovechando los residuos 

orgánicos de los restaurantes 

militares.  

 Centralización del proceso de 

calibración de equipos (Metrología). 

106 Basculas y otros equipos de 

medición a nivel nacional 

(termómetros, termo higrómetros,   

grameras ) 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



 Se efectuó  remate de 

vehículos obsoletos. 

 

 

 

 

 Se continua con el proyecto 

“Cero Papel”. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



PRINCIPALES METAS 2015 

 Ejecutar el 95% del presupuesto a 

nivel nacional de la Entidad en gastos 

generales ($10.800 millones). 

 Llevar a cabo el traslado y adecuación 

de la Oficina Principal en coordinación 

con los grupos de Servicios 

Administrativos, SOGA y Oficina de 

Tecnología, causando el menor 

impacto en los funcionarios de la 

Entidad 

 Digitalizar la documentación producida 

en la entidad. 

 Dar cumplimiento a la normatividad 

vigente conforme al Sistema de 

Seguridad y Salud en el Trabajo. 



 Implementar nueva política de 

Capacitación y Formación a nivel 

nacional basado en los Proyectos de 

Aprendizaje-PAE.  

 Implementar  estrategias de 

intervención a partir de los resultados y 

estudio de clima laboral realizado por la 

Caja de Compensación Familiar 

CAFAM. 

 Establecer y ejecutar la estrategia de 

Gestión del Cambio frente al proceso 

de Modernización de la ALFM para 

disminuir  los niveles de resistencia del 

personal. 

PRINCIPALES METAS 2015 



DIRECCIÓN DE APOYO LOGÍSTICO 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Contadora 

Marisabel Londoño Carbonell 
Directora de Apoyo Logístico 



FUNCIONES MÁS RELEVANTES 

1. Gestionar la adquisición y entrega de abastecimientos de clase II, equipo de 

acuerdo a la tabla de organización y equipo (TOE); clase III, combustible, 

grasas y lubricantes; clase IV, equipos especial y clase  VI, medicamentos y 

equipos médico, para las Fuerzas Militares. 

 

2. Gestionar la adquisición y entrega de servicios técnicos y logísticos para las 

Fuerzas Militares.  

 

3. Gestionar la realización de obras civiles de infraestructura requeridas por las 

Fuerzas Militares. 

 

4. Gestionar los servicios de mantenimiento de los bienes muebles e 

inmuebles de las Fuerzas Militares. 

 

5. Gestionar los servicios requeridos por las Fuerzas Militares para importar y 

exportar bienes y servicios. 



ADELANTAR LAS GESTIONES JURIDICAS, 

ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS PARA REALIZAR LA 

SUSCRIPCION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO  Y 

LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS 

INTERADMINISTRATIVOS QUE REQUIERAN LAS 

FUERZAS MILITARES Y ENTIDADES DEL SECTOR 

DEFENSA 

MISION 



Contratación Interadministrativa por Clase 

  2014 

ENTIDADES CONTRATANTES 
TOTAL 

CTOS 
VALOR TOTAL 

(Mill $) 
% 

Clase I 9 259.875 56,3% 

Clase III 10 134.039 29,0% 

Clase IV 0 0 0,0% 

Clase VI 0 0 0,0% 

Obras Civiles 17 53.806 11,6% 

Otros Bienes 10 $8.219 1,8% 

Otros Servicios 17 5.976 1,3% 

TOTAL 63 461,918 100,0% 



Contratación Interadministrativa por 

Fuerzas y otras entidades 

  2014 

ENTIDADES CONTRATANTES 
TOTAL 

CTOS 

VALOR 

TOTAL 
(Mill $) 

% 

Ejército Nacional 7 277.380 60,0% 

Armada Nacional 4 91.053 19,7% 

Fuerza Aérea Colombiana 5 15.266 3,3% 

Ministerio de Defensa, GSED y Entidades 

Descentralizadas 
23 20.984 4,5% 

Ecopetrol EJC-ARC-FAC 19 51.367 11,1% 

Otras Entidades - Otros Sectores 5 5.864 1,4% 

Total contratos 63 461.918 100,0% 

EJC
60%

ARC
20%

FAC
3%

MDN, GSED
5%

ECOPETROL
11%

OTROS
1%



VIGENCIA  
TOTAL CTOS 

POR VIGENCIA 

LIQUIDACIONES   

 CORTE A 

31/12/2014 

PENDIENTES 

X LIQUIDAR 

VIGENCIA 

2015 

LIQUIDACIONES 

PENDIENTES 

2015 

% 

AVANCE 

CTOS  

EJECUCION 

2008 30 28 2 2 93% 0 

2009 101 93 8 8 92% 1 

2010 79 70 9 9 89% 1 

2011 104 84 20 20 81% 7 

2012 83 66 17 17 80% 13 

TOTAL      397      341 56 56   22 

GESTIÓN LIQUIDACIÓN DE CONTRATOS 

INTERADMINISTRATIVOS 



Aumentar la suscripción de Contratos 

Interadministrativos en un 20%, con relación a los 

Contratos Interadministrativos Suscritos en el año 

2014.   

PRINCIPALES METAS 2015 



DIRECCIÓN DE CONTRATACIÓN 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Coronel (ra) 

Jairo Bocanegra de la Torre 
Director de Contratación 



RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS 

OBTENIDOS EN 2014  

Adelantar de manera oportuna, ágil y eficiente las 

etapas precontractual, contractual y  pos contractual, 

en desarrollo del cumplimiento de los contratos 

interadministrativos suscritos por la Agencia Logística 

de las Fuerzas Militares con el Ministerio de Defensa 

Nacional, las Fuerzas Militares y otras Entidades y los 

ejecutados en desarrollo de las necesidades 

internas..  

MISION 



 

CD Contratación Directa CDR: Contratación Directa Reservada CM: Concurso Meritos LP: Licitación  Pública SA: Selección Abreviada MC: Mínima Cuantía 

CONTRATOS CELEBRADOS 2013-2014 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



CLIENTES PARA LOS CUALES SE SUSCRIBIERON 

CONTRATOS 2013-2014 
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PRINCIPALES LOGROS 2014  



PRINCIPALES LOGROS 2014  
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2013 2014 

203 251 

$ 89.320 

$ 165.190 

No. Contratos 

vr. Contratado 

VALOR CONTRATADO  
(Mill. de $) 

Año 2013 2014 
No. Contratos 203 251 
vr. Contratado $ 89.320,6 $ 165.190,3 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



NOVEDADES CONTRATOS AÑO 2013 – 2014 

CONTRATO

S  
DEBIDO 

PROCESO 
NO MULTADOS MULTADOS 

VALOR DE 

MULTAS 

(Mill. de $)  

2013 08 02 06 202,4 

2014 10 07 03 34,7 

TOTAL 18 09 09 237.1 

NOVEDADES CONTRATOS AÑO 2013 – 2014 

CONTRATOS  
DEBIDO 

PROCESO 
APLICACIÓN 
GARANTÍA 

EN 
DESARROLLO 

VALOR 

GARANTÍA 
(Mill. de $)  

2013 04 04 00 838,5 

2014 04 04 03 294,6 

TOTAL  08 08 03 1.133,1 

DEBIDOS PROCESOS Y GARANTIAS 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



CONTRATOS DE COMISIÓN POR BOLSA DE 

PRODUCTOS CELEBRADOS AÑO 2014 

COMISIONISTA 
VALOR 

(Mill. de $) 

1. COMIAGRO S.A (MATERIALES  CONST) 3.000,0 

2. COMIAGRO S.A 67.000,0 

3. UNIAGRO S.A  47.500,0 

4. BURSAGAN S.A 39.800,0 

5. BURSAGAN S.A (RACIONES) 10.000,0 

6. UNIAGRO S.A (FRESCOS) 13.200,0 

7, AGROBURSATIL (ESTIBAS) 152,2 

7, AGROBURSATIL (MAT. CONSTRUCCION) 5.000,0 

8. BURSAGAN S.A (RACIONES) 6.000,0 

TOTAL       191.652,2 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



AVANCE NEGOCIACIONES A  
TRAVES DE LA BOLSA 2014 

VALOR CONTRATADO 
VALOR EJECUTADO 

(NEGOCIADO) 

                        191.652,2                       183.004,9 

 178.000.000.000    

 180.000.000.000    

 182.000.000.000    

 184.000.000.000    

 186.000.000.000    

 188.000.000.000    

 190.000.000.000    

 192.000.000.000    

VALOR 
CONTRATO 

VALOR 
EJECUTADO 

(NEGOCIADO) 

 191.652,2 

 183.004,9 
VALOR CONTRATO 

VALOR EJECUTADO 
(NEGOCIADO) 

Mill. de $ 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



Con el fin de contribuir con la consecución de los objetivos estratégicos 

propuestos por la ALFM  para el año 2015, la Dirección de Contratos 

tiene como principales metas para la presente vigencia las siguientes: 

 

• Revisar y actualizar los procedimientos que se realizan en el proceso 

de Contratación a nivel nacional. 

 

•  Desarrollar capacitaciones que contribuyan con la obtención de  

nuevos conocimientos relacionados con las actividades de los 

funcionarios de la Dirección. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

Coronel (ra) 

José Leonidas Espitia Duarte 
Director Cadena de Suministros 

DIRECCIÓN CADENA DE SUMINISTROS 



• Gestionar la cadena de suministro para brindar productos de  Clase I 

(víveres frescos, secos, raciones de campaña, y otros relacionados 

con la alimentación de las tropas). 

• Gestionar la cadena de suministro para brindar servicios Clase I 

(alimentación) en los ranchos de tropa 

• Gestionar el abastecimiento clase III (combustibles, grasas y 

lubricantes). 

• Gestionar los servicios requeridos para el acopio, almacenaje y 

distribución relacionados con la cadena de suministro. 

• Atender las necesidades de las unidades de las Fuerzas Militares en 

cuanto a requerimientos de abastecimiento de bienes y servicios. 

FUNCIONES MÁS RELEVANTES 



MEJORAS PROCESO DE ALIMENTACION 

 COMEDORES DE TROPA VIGENCIA 2014 

• Capacitación en BPM y preparación de alimentos 

• Aumento de porciones en productos cárnicos (carne de 

Res 125 grs y pollo 175 grs 

• Dotación de Uniformes para los Soldados Auxiliares 

• Servicio en mesa para los soldados discapacitados 

(BASAN) 

• Certificación de (2) Comedores 

• Dotación de (8) purificadores de agua 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



INVERSIÓN EN EQUIPOS Y SOFTWARE 

PRINCIPALES LOGROS 2014  

No. PROCESO PROCESO 
VALOR CONTRATO 

(Mill. de $) 

002-237 4 VEHICULOS AZAFATES 1.407.8 

002-188 

3 VEHICULOS TIPO 

FURGON CON UNIDAD DE 

FRIO 

434.2 

002-290 
MENAJE  UTENCILIOS DE 

COCINA  EN ACERO INOX. 
354.8 

002-216 
41 CONGELADORES Y  

28 REFRIGERADORES 
691.2 

  SUB TOTAL 2.888.1 

002-101 
MEJORAS AL APLICATIVO 

CONAL 
60.8 

  TOTAL  2.948.8 



PRINCIPALES LOGROS 2014  

SUMINISTRO ALIMENTACIÓN 

Ejecución Contratos Alimentación 
(Miles de pesos) 

El presupuesto de alimentación de las FF MM, se 

incrementó en un 4,4% en el 2014 respecto al año 

anterior. 

FUERZA 2013 2014 

Ejército 461.724,9 480.889,7 

Armada 56.898,3 58,408,4 

Fuerza Aérea 5.420,8 7,682,1 

TOTAL 524,044,0 546.980,2 



PROYECTO DE INVERSIÓN 

• Total inversión infraestructura, 

estantería y equipos de almacenaje) 

• TOTAL $ 4.195,3 millones 

PRINCIPALES LOGROS 2014  

REMODELACIÓN CAD - FLORENCIA (CAQUETÁ) 



PROYECTO DE INVERSIÓN 

• Vr. Instalaciones $ 895,0 millones 

• Vr. dotación $94,0 millones 

• TOTAL $ 989,0 millones 

REMODELACIÓN CAD – B/VENTURA 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



PROYECTO DE INVERSIÓN 

• Vr. Remodelación $ 160,3 millones 

REMODELACIÓN CAD – PTO: LEGUÍZAMO 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



Compra Bodega Cúcuta y Puerto Berrio 
 
 

Valor $200,0 millones 
Puerto Berrio   $190,7 millones 

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA- 

CAD&S 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



Regional 

Posiciones 

de 

Estantería 

Montacarga

s 
Apilador 

Estibador 

Manual 

Estibas 

Plásticas 

Florencia 744 1 1 2 460 

Buenaventur

a 
168   1 4 53 

Llanos  - -  -  -  290 

sur -   -  -  - 100 

Total 912 1 2 6 903 

ADQUISICIONES 2014- CAD&S 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



ENTIDAD  No. INTER VR. INICIAL EJECUTADO % 

EJC 
1407-2013 VIG 2014 45.251.0 45.251.0 100 

1160-JELOG-DITRA 2014 14.487.3 14.487.3 100 

ARC 

014-2013 VIG 2014 25.435.0 25.434.3 100 

04-2013 VIG 2014 22.976.9 22.961.84 100 

08-2014 VIG 2014 10.268.4 10.268.2 100 

CONVENIOS 3.893.0 3.243.5 83 

FAC 

266-A-00-COFAC-JOL VIG. 2014 1.644.8 1.639.8 100 

160-00-A-COFAC-JOL- VIG 2014 250.0 106.0 42 

173-02-A-COFAC-JAL- VIG 2014 89.1 49.3 55 

FONADE – 

OEA Y 

OTROS 

2121465 - 774 2.169.7 1.980.3 91 

GSED 190-2013 320.5 320.3 100 

MDN 511- 437 JEING 669.3 669.3 100 

 TOTAL 127.455.0 126.411.0 99% 

ABASTECIMIENTO COMBUSTIBLE 2014 

PRINCIPALES LOGROS 2014  

Millones de $ 



 A pesar de inconvenientes en la contratación por el cambio 

normativo, se mantuvo el nivel de contratación con las Fuerzas 

Militares por encima de los $125.000,0 millones  contratados y 

ejecutados. 

 Se desarrollaron nuevos modelos de suministro con 

alternativas mas eficientes en oportunidad y efectividad 

(suministro en Yopal). 

 Utilización de infraestructura de transporte propio que permitió 

el servicio a las fuerzas a cero costo.(Préstamo de equipos y 

vehículos a FAC y ARC ). 

 Proveedores nuevos que permitieron identificar fallas en el 

control de suministro. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



COMEDORES DE TROPA 

• Análisis de determinación de costos en los Comedores de Tropa 

• Mejoramiento del Aplicativo CONAL y nuevos desarrollos 

• Implementación del Comedor Virtual en las Regionales Centro, Suroccidente, 

Amazonia, Nororiente y Antioquia Choco. 

• Implementación y fortalecimiento del Plan de Muestreo 

• Adquisición de Equipos de cocina para procesamiento. 

• Cronograma de visitas a los Comedores de Tropa. 

• Información Comandantes de Fuerzas Militares, sobre el estado de las 

instalaciones de los Comedores de Tropa. 

PRINCIPALES METAS 2015 



CENTROS DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCIÓN 

PRINCIPALES METAS 2015 

1. Adquisición de equipos de almacenamiento y estanterías para las 

Regionales: 

Llanos Orientales 

Sur  

Suroccidente 

Nororiente  

Atlántico 

2. Construcción 1er Etapa Regional Tolima-Grande (Piedras Gordas) 

3. Realizar visitas técnicas a los Centros de Almacenamiento y 

Distribución a fin de detectar debilidades y reforzar las mismas para 

garantizar una correcta operatividad de los CAD S.  

4. Actualizar las políticas de operación. 



REGIONAL TÉCNICA DE INGENIEROS 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Coronel (ra) 

Miguel Oswaldo Valero Ortega  
Director Regional 



  

N° CONVENIO LUGAR OBJETO 
VALOR NETO ESTIMADO PARA 

EL PROYECTO 
CONVENIO 

5210691 (11 052-
2011) 

Bogotá 
MANTENIMIENTO DEPENDENCIAS CIMAR 
ANTIGUAS DEPENDENCIAS BRIM1 

 $            77.856.884,00  ECOPETROL 

12 053-2012 Tumaco 
CONSTRUCCIÓN CANILES PARA LA BRIGADA DE 
AVIACIÓN No. 32 BRIAV32 

 $         175.609.756,10  
AGLOGOL ASHANTI 

COLOMBI 

OTRO SÍ N°.02 AL (12-
031) 

Tres Esquinas 
CONSTRUCCIÓN BARRACAS SUBOFICIALES 
SOLTEROS CACOM 6 

 $      2.731.707.317,07  ECOPETROL 

OTRO SI N°2 AL 
CONVENIO 46/3356 
ACTA DE ACUERDO 
46/4096 (002-12) 

ISAGEN  

Ibagué 

ADECUACIÓN DE LA BASE MILITAR VEGA 
CHIQUITA DEL PROYECTO DE AMOYA PARA LA 
SEXTA BRIGADA 

 $         398.048.780,49  ISAGEN 

11 025/2011 
N°5211371 11-

104/2013 N° 5210678 
(11-036-2011) 

Yopal 
CONSTRUCCIÓN DE HABITACIONES DEL CASINO 
MIXTO DE SUBOFICIALES DEL CANTÓN MILITAR DE 
MANARE, UBICADO EN YOPAL, CASANARE. 

 $         520.014.980,00  
COLUMBUS ENERGY / 

ECOPETROL 

OBRAS ADJUDICADAS EN 2014 



  

N° CONVENIO LUGAR OBJETO 
VALOR NETO ESTIMADO PARA 

EL PROYECTO 
CONVENIO 

N° 5211489 (12-034) Malagana 

CONSTRUCCIÓN COMEDOR PARA EL BATALLÓN DE 
INFANTERÍA MARINA BAFIM3 MALAGANA - 
BOLÍVAR 

 $      1.061.093.591,83  ECOPETROL 

N°12 070   N°11 053  
N°11 091  N°10 048  
N°11 008  N°11 026 

DERIVADO N°5211518 

Apiay 

CONSTRUCCIÓN PRIMERA ETAPA SEDE 
HABITACIONAL SUBOFICIALES CUARTA DIVISIÓN 
“CAMALEÓN”  

 $      5.119.249.163,08  

 OLEODUCTO DE LOS 
LLANOS ECOPETROL, 

RUBIALES, 
METAPETROLEUM, 

PETROMINERALES DE 
COLOMBIA 

N°5211489 (12 034) DE 
2012 

Cartagena 
MANTENIMIENTO DE LA SUBESTACIÓN DE 
TIERRABOMBA 

 $            48.780.487,80  ECOPETROL 

N° 211751 (13015)-
2013 

Yopal 
CONSTRUCCIÓN OFICINAS CANTÓN MILITAR - 
COMANDO RIME08 

 $      3.024.390.243,90  ECOPETROL 

N°5211751 (13015)-
2013 

Bogotá 
PRIMERA FASE CONSTRUCCIÓN SALA DE 
VELACIÓN CANTÓN  NORTE 

$ 6.366.756.010,00  ECOPETROL 

OBRAS ADJUDICADAS EN 2014 



  

N° CONVENIO LUGAR OBJETO 
VALOR NETO ESTIMADO PARA 

EL PROYECTO 
CONVENIO 

N°5211748 (13 023) Cartagena 

CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN, ADECUACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES, 
ALOJAMIENTOS Y BODEGAS ESTACIÓN DE BUZOS 
CON DOTACIÓN 

 $         682.926.829,27  ECOPETROL 

N°5211489 (12 034) DE 
2012 

Cartagena 

ADECUACIÓN PUENTE GRÚA DE 5 TONELADAS A 
10 TONELADAS PARA LA ESTACIÓN DE 
GUARDACOSTAS DE TUMACO - EGUT 

 $            98.522.167,49  ECOPETROL 

OTROSÍ N°.03 acta DSF-  
003-2008 / 5212423-

039 

ARJONA  BOLIVAR 

ESTUDIO TÉCNICO Y DISEÑOS DE LAS 
INSTALACIONES DEL PROYECTO DE BATALLÓN DE 
DEFENSA DE COSTAS. #254. 

 $         251.018.932,65  ECOPETROL 

N°1349 DE 2013 BOGOTÁ 

CONSTRUCCIÓN EDIFICIO ADMINISTRATIVO DEL 
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO 
UBICADO EN EL CANTÓN NORTE ICFE 

 $      6.948.530.968,78  
MDN 
JEING 

OBRAS ADJUDICADAS EN 2014 



  

N° CONVENIO LUGAR OBJETO 
VALOR NETO ESTIMADO PARA 

EL PROYECTO 
CONVENIO 

1347 DE 2013 Santiago Cali 
N°1347 de 2013 CONSTRUCCIÓN DEL 
ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD MILITAR. #304. 

$ 20.259.000.000,00  JEING 

1441 DE 2013 BOGOTA 

N°1441 DE 2013 LA CONSTRUCCIÓN DEL 
PROYECTO CENTRO DE REHABILITACIÓN 
FUNCIONAL - BATALLÓN DE SANIDAD - CRF - 
BASAN; UBICADO EN EL CANTÓN CALDAS EN LA 
CIUDAD DE BOGOTÁ. #229. 

 $    29.938.101.992,00  JEING 

5211798   013-075 ARAUCA 
CONSTRUCCIÓN DEL BATALLÓN ENERGÉTICO Y 
VIAL N° 16 #257. 

$ 23.682.536.585  ECOPETROL 

5211798 CESAR 

CONSTRUCCIÓN DEL BATALLÓN ESPECIAL 
ENERGÉTICO Y VIAL N° 03 EN EL MUNICIPIO DE LA 
GLORIA CESAR  BAEEV 03 

 $    23.682.536.585,37  ECOPETROL 

TOTAL 
 

 $ 125.066.681.274,83  

 

OBRAS ADJUDICADAS EN 2014 



OBJETO 
VALOR  

(Millones de $) 
OBSERVACIONES 

Instalación puestos móviles, para la Infantería de Marina en 

Juradó, Timbiquí y el Charco 
3.560.0 

Contrato en proceso de 

liquidación 

Construcción  de alojamientos Militares para Suboficiales 

casados en el Comando Aereo Combate N 6. (CACOM6) 
2058,0 

Entregado a satisfacción 

y liquidado 

 

OBRAS ENTREGADAS EN 2014 



OBJETO UBICACIÓN FUERZA  CONCEPTO VALOR   
FECHA DE 
ENTREGA 

OBSERVACIONES 

Construcción de alojamientos Militares para 
Suboficiales casados en el Comando  Aéreo 

Combate N° 5 (CACOM5) 

Rio Negro 
Antioquia 

FAC 

OBRA $ 1.665.057.735 

31/03/2014 Entregado a 
satisfacción y 

liquidado 

INTERVENTORÍA $ 133.980.000 

TOTAL 
$ 1.799.037.735 

Construcción de alojamientos militares para 
suboficiales solteros y casados en el 

comando aéreo de transporte militar 
ubicado en Bogotá Cundinamarca 

(CATAM) 

Bogotá - 
Cumdinamarca 
Alojamiento de 

Casado y 
Soltero 

FAC 

OBRA $ 2.757.092.257 

15/12/2014 
entregada a 
satisfacción, 

proceso liquidación 
del  

INTERVENTORÍA $ 215.158.764 

TOTAL $ 2.972.251.021 

Construcción del campo de entrenamiento 
de  ala rotatoria de la Escuela de 
Helicópteros de la Fuerza Pública 

Flandes - 
Tolima 

FAC 

OBRA  $       4.871.730.148  

29/09/2014 
Entregado a 

satisfacción y 
liquidado 

INTERVENTORÍA  $           355.347.805  

TOTAL  $       5.227.077.953  

Construcción de la primera etapa de la 
enfermería de La Brigada de Selva No. 27. 

Mocoa 
Putumayo 

EJC 

OBRA $ 1.168.075.080 

  15/04/2014 
Entregado a 

satisfacción y 
liquidado 

INTERVENTORÍA $ 71.069.691 
TOTAL $ 1.239.144.771 

Construcción  de habitaciones en el casino 
mixto de suboficiales  del Cantón Militar 

Manare. 

Yopal-
Casanares 

EJC 

OBRA  $       3.968.678.892  

29/12/2014 entregada a 
satisfacción, 

proceso liquidación  

INTERVENTORÍA  $           293.609.358  

TOTAL  $       4.262.288.250  

OBRAS ENTREGADAS EN 2014 



OBJETO UBICACIÓN FUERZA  CONCEPTO VALOR   
FECHA DE 
ENTREGA 

OBSERVACIONES 

Construcción de obras civiles  en la base 
militar de Vega Chiquita 

Vega Chiquita-
Tolima 

EJC 

OBRA  $     350.246.252  

16/12/2014 entregada a 
satisfacción, 

proceso liquidación 
del contracto 

INTERVENTORÍA  $       18.000.000  

TOTAL  $     368.246.252  

Construcción de la RIME08 en las 
instalaciones de cantón militar Manare 

Yopal-
Casanares 

EJC 

OBRA  $  2.785.134.094  

29/12/2014 
entregada a 
satisfacción, 

proceso liquidación 
del contracto 

INTERVENTORÍA  $     160.535.228  

TOTAL  $       2.945.669.322  

TOTAL 
 

$ 28.867.298.795 
 

OBRAS ENTREGADAS EN 2014 



RANCHO COMEDOR ALOJAMIENTO DE TROPA ALOJAMIENTO DE CUADROS 

GUARDIA COMANDO 

RED DE ACUEDUCTO  RED ELECTRICA 

OBRAS EN EJECUCIÓN 



RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-115-2014 
Consorcio JASAN – 1 

VALOR $ 293.609.358 

CONTRATO OBRA No. 001-097-2014 

MUÑOZ Y HERRERA INGENIEROS ASOCIADOS S.A. 

VALOR $ 3.968.678.892 

PLAZO DE EJECUCION 6 MESES – 180 DIAS 

FECHA DE INCIO 29 MAYO 2014  

FECHA TERMINACION 02 MARZO 2014 

AVANCE  86,01%   

ADICION PRESUPUESTAL NO TIENE  

OBRAS EN EJECUCIÓN 



OBRAS EN EJECUCIÓN 



“CONSTRUCCIÓN DE DOS EDIFICIOS PARA ALOJAMIENTO DEL PERSONAL DE SUBOFICIALES 
SOLTEROS EN EL COMANDO AÉREO DE COMBATE N°6 – TRES ESQUINAS CAQUETÁ.” 

RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-119-2014 
GERMAN ALFREDO BAZZANI PRADERE 

VALOR $ 185.263.420 

CONTRATO OBRA No. 001 -097-2014 
INGEBYP S.A.S. 

VALOR $ 1.452.467.736,85 

PLAZO EJECUCION 6 MESES – 180 DIAS 

INICIO 15 JULIO 2014  

TERMINACION 01 ABRIL  2015 

AVANCE 79,05%  

OBRAS EN EJECUCIÓN 



CONSTRUCCIÓN CAD AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

REGIONAL AMAZONÍA (FLORENCIA - CAQUETÁ) 

RECURSOS PROPIOS ALFM 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-241-2013 
CONSORCIO INTEROBRAS FLORENCIA 

VALOR $ 175.740.000,00 

CONTRATO OBRA No. 001 -239-2013 
UNIÓN TEMPORAL OBRAS CAQUETÁ 2013 

VALOR $ 3.743.281.040,00 

PLAZO DE EJECUCION DIEZ (10) MESES  

FECHA DE INCIO FEBRERO 17 DE 2014 

FECHA TERMINACION NOVIEMBRE 20 DE 2014 

AVANCE 100% - $ 3.919.021.040,00 

OBRAS RECIBIDAS 



RECURSOS PROPIOS ALFM 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-076-2014 
CONSORCIO CUBIKO 2014 

VALOR $18.000.000 

CONTRATO OBRA No. 001-075-2014 
CONSORCIO AMOYA 

VALOR $ 350.246.252 

PLAZO DE EJECUCION DOS (2) MESES  

FECHA DE INCIO ABRIL 30 DE 2014 

FECHA TERMINACION DICIEMBRE 16 DE 2014 

AVANCE 100% 

CONSTRUCCIÓN BASE MILITAR EN VEGA CHIQUITA (TOLIMA) 

OBRAS RECIBIDAS 



CONSTRUCCIÓN ALOJAMIENTOS MILITARES PARA SUBOFICIALES SOLTEROS Y CASADOS, 

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS DE URBANISMO EN EL COMANDO AÉREO DE 

TRANSPORTE MILITAR - BOGOTÁ 

RECURSOS         ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-242-2013 
INCOPLAN S.A. 

VALOR $ 215.158.764,00 

CONTRATO OBRA No. 001 -240-2013 
OBRAS Y DISEÑOS S.A. 

VALOR $ 2.757.092.257,00   

PLAZO DE EJECUCION Ocho (08) MESES  

FECHA DE INCIO Febrero 02 de 2014 

FECHA TERMINACION Diciembre  15  de 2014 

OBRAS RECIBIDAS 



SUMINISTRO, TRANSPORTE, MONTAJE, INSTALACION, DOTACIÓN Y PUESTA EN 

FUNCIONAMIENTO A TODO COSTO DE TRES PUESTOS MOVILES PARA LA IM EN LOS MUNICIPIOS 

DE “EL CHARCO” - NARIÑO, JURADÓ (CHOCÓ) Y TIMBIQUÍ  (CAUCA) 

RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO SUMINISTRO No. 001-089 DE 2014 
EQUIPOS Y SOLUCIONES LOGÍSTICAS – ESL S.A.S. 

VALOR INICIAL $ 3.560.000.000,00 

PLAZO Seis (06) MESES  

Inicio Marzo 21 de 2014 

Entrega Noviembre 30 de 2014 

Avance 100% - $1.320.760.000 

OBRAS RECIBIDAS 



CONSTRUCCIÓN PRIMERA ETAPA ENFERMERIA DE SELVA N  27 EN MOCOA (PUTUMAYO) 

RECURSOS GRANTERRA ENERGY 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-057 DE 2013 
ANDRÉS MARTÍNEZ VESGA. 

VALOR $71.069.391,00 

CONTRATO OBRA No. 001-121 DE 2013 
JOSÉ ARNEY MESA ROJAS 

VALOR $  1.207.503.302,90 

PLAZO DE EJECUCION 9 MESES  

FECHA DE INCIO Julio 23 de 2013 

FECHA TERMINACION Abril 23 de 2014 

OBSERVACIONES PROYECTO ENTREGADO 

OBRAS RECIBIDAS 



CONSTRUCCIÓN HABITACIONES CASINO MIXTO DE SUBOFICIALES 

CANTÓN MILITAR MANARE – EL YOPAL (CASANARE) 

RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-126-2014 
SELMAC S.A.S. 

VALOR $ 41.760.000,00 

CONTRATO OBRA No. 001-138-2014 

Consorcio Interlomas - Manare 

VALOR $ 455.847.753,00 

PLAZO DE EJECUCION 5 MESES 

FECHA DE INCIO 19 de Julio de 2014  

FECHA TERMINACION 29 de Diciembre de 2014 

AVANCE  100%   

ADICION 
PRESUPUESTAL 

19.000.000 Nota: Para equipos de aire 
acondicionado. 

OBRAS RECIBIDAS 



CONSTRUCCIÓN COMANDO RIME 8 

CANTÓN MILITAR MANARE – EL YOPAL (CASANARE) 

RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-124-2014 
GAC – PMF  Arquitectos S.A.S. 

VALOR $ 160.535.228,00 

CONTRATO OBRA No. 001-122-2014 

AXIOMA Ingeniería Ltda. 

VALOR $ 2.785.134.094,00 

PLAZO DE EJECUCION 5 MESES – 22 DIAS 

FECHA DE INCIO 26 de Junio de 2014  

FECHA TERMINACION 29 de Diciembre de 2014 

AVANCE  100%  

ADICION 
PRESUPUESTAL 

NO TIENE  

OBRAS RECIBIDAS 



RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-039 DE 2013 
DPC INGENIEROS S.A.S. 

VALOR $  84.718.152,00 

CONTRATO OBRA No. 001-021 DE 2013 
CONSORCIO CONSTRUIR 21 

VALOR $ 1.399.284.322,00 

PLAZO DE 
EJECUCION 

7 MESES  

FECHA DE INCIO JUNIO 23 2013 

FECHA 
TERMINACION 

ENERO 23 DE 2014 

OBSERVACIONES PROYECTO ENTREGADO  LIQUIDADO 

CONSTRUCCION PUESTO DESTACADO DE INFANTERIA DE MARINA (OBRAS DE URBANISMO, 

CANCHA MULTIPLE, BARRACA PARA 80 INFANTES DE MARINA, 2 BUNKER, 1 TORRE ELEVADA Y 2 

GARITAS) EN TUMACO (NARIÑO) 

OBRAS RECIBIDAS 



CONSTRUCCION CAMPO DE ENTRENAMIENTO ALA ROTATORIA 

ESCUELA DE HELICOPTEROS DE LA FUERZA PUBLICA EN FLANDES TOLIMA FASE III 

RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-164 DE 2013 
PROYECTOS E INTERVENTORIAS LIMITADA PI LTDA.. 

VALOR $355.347.805,00 

CONTRATO OBRA No. 001-163 DE 2013 
MORRISON INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A. 

VALOR $4.871.730.148 

PLAZO DE EJECUCION 9 MESES  

FECHA DE INCIO Octubre 27 2013 

FECHA TERMINACION Julio 27 de 2014 

OBSERVACIONES PROYECTO ENTREGADO 

VISTA  -  PROYECTO TERMINADO 

SUPERVISOR ING. JUAN RAMÓN GONZÁLEZ VALENCIA 

OBRAS RECIBIDAS 



Construcción de Alojamientos Militares para Suboficiales Casados Obras de 

Infraestructura y Obras de Urbanismo en el CACOM N 6 – Tres Esquinas Caquetá . 

RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-293-2012 
INVERMOHES S.A.S. 

VALOR $ 148.840.000 

CONTRATO OBRA No. 001 -022-2013 

INGEBYP LTDA. 

VALOR $ 1.909.467.181,036,00 

PLAZO DE EJECUCION 9 MESES  

FECHA DE INCIO 3 ABRIL JULIO 2013 

FECHA TERMINACION 3 ENERO DE   2014 

PRÓRROGAS         1  3 MARZO DE 2014 

FECHA DE ENTREGA 15 MARZO 2014 

OBSERVACIONES PROYECTO ENTREGADO Y LIQUIDADO 

OBRAS RECIBIDAS 



RECURSOS ECOPETROL 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 001-295-2012 
2C INGENIEROS S.A. 

VALOR $ 133.980.000 

CONTRATO OBRA No. 001 -028-2013 
UNIVERSAL DE CONSTRUCCIONES S.A. 

VALOR $ 1.655.057.181,735,00 

PLAZO DE EJECUCION 9 MESES  

FECHA DE INCIO 17 ABRIL JULIO 2013 

FECHA TERMINACION 17 ENERO DE   2014 

PRÓRROGA         1 
PRORROGA          2 

17 FEBRERO DE 2014 
31 MARZO DE 2014 

FECHA DE ENTREGA 24  MAYO 2014 

OBSERVACIONES PROYECTO ENTREGADO  Y LIQUIDADO 

Construcción de Alojamientos Militares para Suboficiales Casados Obras de 

Infraestructura y Obras de Urbanismo en el CACOM N 5 – Rio Negro (Antioquia) 

OBRAS RECIBIDAS 



Construcción de la segunda etapa del Centro de Abastecimiento y Distribución (CAD) 

de la Regional Pacífico, ubicado en Buenaventura (Valle del Cauca) 

RECURSOS PROPIOS ALFM 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 129-2013 
ING. ALEXANDER GIPIS SAAVEDRA 

VALOR $ 37.120.000,00 

CONTRATO OBRA No. 001 -218-2013 
CONSORCIO CAD BUENAVENTURA 

VALOR $ 507.261.415,00 

PLAZO DE EJECUCION 9 MESES  

FECHA DE INCIO FEBRERO 29 DE 2014 

FECHA TERMINACION JUNIO 19 DE 2014 

FECHA DE ENTREGA JUNIO 19 DE 2014 

OBSERVACIONES PROYECTO ENTREGADO  EN LIQUIDACION 

OBRAS RECIBIDAS 



DIRECCIÓN COMERCIAL 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Economista 

Martha Victoria Garzón Galvis 
Directora Comercial 



RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  

OBJETIVO 

Comercializar víveres, abarrotes, 

vestuario, electrodomésticos y otros 

bienes y servicios a los miembros 

de las Fuerzas Militares, sus 

familias y Entidades del Sector 
Defensa 



ANTIOQUIA 

•Bello  

•Carepa          

•Quibdó 

TOLIMA 

GRANDE 

•Mirador 

•Zulia 

PACIFICO 

•Bahía Málaga 

SUROCCIDENTE 

•Cantón Norte 

NORORIENTE 

•Aguachica 

OFICINA  

PRINCIPAL 

NORTE 

•Malambo 

•Montería 

•Buenavista 

•Santa Marta 

•CACOM – 3 

•Valledupar 

LLANOS 

ORIENTALES  

•Apiay 

•Yopal 

•Cacom - 2 AMAZONÍA 

•Bicaz 



VENTAS ACUMULADAS 2014 

(Mill. de $) 

REGIONAL 
VENTAS 

 2014 

UTILIDAD 

OPERACIONAL 

2014 

AMAZONIA     687,9    33,4 

ANTIOQUIA 

CHOCO 
    829,7    99,6 

LLANOS 

ORIENTALES 
1.366,7    99,7 

NORORIENTE 1.319,1  172,7 

NORTE 1.378,0  129,2 

PACÍFICO 1.603,8    34,1 

SUROCCIDENTE 1.384,2 140,0 

SUR       0,0      2,1 

TOLIMA GRANDE  2.301,5    51,2 

TOTAL 10.871,3 762,3 

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



OBJETIVO 

Brindar asesoría, gestionar y diseñar  

programas de seguros tanto a nivel 

institucional como para personas 

naturales, mediante la ejecución de 

contratos interadministrativos y 

convenios comerciales generando 

beneficios para las entidades y los 

usuarios e ingresos para La Agencia 

Logística que contribuyan a la 

sostenibilidad financiera  

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



CONTRATOS 

INTERADMINISTRATIVOS 

TODO 

RIESGO  

MANEJO 

SEGURO IRF 

T. VALORES 

T. MERCANCIA 

SEGURO  

CUMPLIMIENTO 

LINEAS INSTITUCIONALES  LINEAS PERSONALES   

 

CONVENIOS 

COMERCIALES  

SEGURO 

VEHICULOS 

SEGURO 

CUMPLIMIENTO 

SEGURO 

HOGAR 

SEGURO 

SALUD 

SEGURO 

EDUCATIVO 
MOTOS 

SEGURO  

VIDA 

VIDA GRUPO 

ARIEL-AVIACION 



ENTIDADES 

 DIFERENCIA EN DIAS  

PRIMAS A FAVOR PARA 

LAS ENTIDADES 

(Mill. de $)  

ALFM 1.241,3 

CAPROVIMPO 328,1 

CIAC 542,1 

CLUB MILITAR 193,3 

COLDALTEC 6,7 

CREMIL 524,0 

DEFENSA CIVIL 1.200,0 

FORPO 1.254,0 

HOMIC 995,1 

ICFE 228,8 

SATENA 121,8 

SUPERVIGILANCIA 130,1 

RC CLINICAS Y 

HOSPITALES 
199,9 

CASUR 130,4 

TOTAL 7.096,1 

Sinergia vigencia 2014  



Beneficios obtenidos en la sinergia  

 Ahorro por mayor vigencia Obtenida: 

GRUPO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 

PRESUPUESTO 

ADJUDICADO 
DIFERENCIA 

VI  443,3 374,1 69,2 

Ahorro Prima Póliza Responsabilidad Civil Ariel 

AVIACIÓN -CIAC-   

OTROS BENEFICIOS: 

 

 Disminución de deducibles.  

  Aumento de valores asegurados en la 

póliza de Ariel de US 3.000,0 millones a US 

3.100,0 y en la cobertura de IRF y RC de 

Algunas Entidades.  

 Aumento de límites de cobertura.  

Disminución de tasas de prima. 

ENTIDAD 

VIGENCIA 

MINIMA 

ESPERADA 

EN DIAS 

DIAS 

PROMEDIO 

ADJUDICADOS 

POR ENTIDAD 

DIFERENCIA 

EN DIAS  

PRIMAS A 

FAVOR 

PARA LAS 

ENTIDADES 

(Mill. de $)  

ALFM 365 454 10,0 

DEFENSA CIVIL 365 425 123,4  

HOSPITAL MILITAR 207 447 490,1 

SATENA 365 429 17,8 

SUPERVIGILANCIA 291 381 28,9 

FORPO 349 396 97,4 

CREMIL 276 388 140,4 

CODALTEC 365 587 2,5 

CLUB MILITAR 365 462 33,9 

CIAC 365 413 8,7 

CAPROVIMPO 340 382 49,8 

TOTAL 1.003,4 

Mill. de $ 



OBJETIVO  

Otorgar créditos con recursos 

propios al personal activo, retirado, 

civiles y pensionados que 

pertenezcan a las Fuerzas 

Militares y entidades del Sector 

Defensa. 

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



COLOCACIÓN Y NÚMERO DE CRÉDITOS OTORGADOS AÑOS 2013 

Y 2014 

CRÉDITOS DE LIBRE 

INVERSIÓN, BIENES Y 

SERVICIOS 

TOTAL No. 

CRÈDITOS 

TOTAL VALOR  

(Mill. de $) 

VIGENCIA 2013 607 8.259,4 

VIGENCIA 2014 1017 18.576,7 

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



Comercializar el servicio aéreo de 

traslado de pacientes y transporte 

de carga o pasajeros utilizando las 

aeronaves de las Fuerzas 

Militares previa disponibilidad de 

las mismas, en modalidad de 

vuelos chárter, a entidades 

públicas o privadas que requieran 

de un servicio confiable y oportuno 

OBJETIVO 

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



VUELOS REALIZADOS – FACTURADOS 2014 

(Mill. de $) 

NO. 

VUELOS 

VR. 

FACTURADO 

VALOR 

VENTA 

SIN IVA 

INGRESO 

FAC 

INGRESO 

ALFM 

262  2.586,3 2.329,1 2.008,3 178,0 

PACIENTES 21 

VUELOS 
 200,3 

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



OBJETIVO  

COBERTURA 

Comercializar los servicios de Buceo 

y Salvamento a entidades oficiales, 

personas naturales, o jurídicas que lo 

requieran, realizando la gestión 

administrativa, financiera y jurídica 

que garanticen un servicio eficiente y 

rentable.  

Estaciones: Cartagena –Base Naval 
(Ppal.), Cartagena –Ecopetrol, 
Puerto Bolívar, Santa Marta, 

Coveñas –Ecopetrol, Coveñas –
Ocensa, Tumaco - Ecopetrol 

     No. De usuarios atendidos: 12 

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



Inspección y filmación 

submarina  

Inspección técnica 

Asistencia y salvamento 

marítimo 

Reparación y mantenimiento 

estructuras marinas, 

submarinas y fluviales. 

Interventoría, monitoria de 

trabajos submarinos. 

SERVICIOS 

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, 

ECONOMICA Y SOCIAL 

(Mill. de $) 

BUCEO Y SALVAMENTO 

AÑO 2013 2014 

VENTAS 8.997,3 12.997,2 

UTILIDAD ALFM   571,7   1.041,3 

UTILIDAD 

ARMADA 
 2.352,0 5.787,2 

RESUMEN DE LAS FUNCIONES MÁS 

RELEVANTES Y LOGROS OBTENIDOS EN 2014  



NEGOCIOS ESPECIALES 

(Mill. de $) 

SUBPROCESO METAS DE VENTAS  
UTILIDAD 

OPERACIONAL 

CRÉDITOS 20.000,0 5.000,0 

SERVITIENDAS  14.000,0    710,0 

SEGUROS 10.700,0    160,0 

TRANSPORTE 

AÉREO 
    500,0      30,0 

*Las metas proyectadas para el subproceso de comercialización de transporte 
aéreo están proyectadas hasta el 31 de marzo de 2015, fecha en el cual se 

cerrará la unidad de negocio para la Agencia Logística y se traslada a SATENA. 

PRINCIPALES METAS 2015 



AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

Administrador Público 

Juan Carlos Montaño Montaño 
Coordinador Grupo de Atención y Orientación Ciudadana 

ATENCIÓN Y ORIENTACIÓN CIUDADANA 



FUNCIONES MÁS RELEVANTES 

 Analizar, orientar y coordinar , la oportuna y efectiva atención y 

orientación al ciudadano. 

 Efectuar seguimiento permanente a las peticiones, quejas, 

reclamos, denuncias, sugerencias y consultas presentadas por 

los usuarios. 

 Conocer la percepción del ciudadano sobre la actividad 

contractual de la entidad, mediante la distribución de encuetas 

anticorrupción a los participantes. 

 Garantizar, con la Oficina de Tecnología, el cumplimiento de los 

criterios estipulados por el Manual de Gobierno en Línea (GEL). 

 Preparar el informe de PQR mensual para la Dirección General 

y el trimestral para el Ministerio de Defensa Nacional. 



Los clientes esperamos 
encontrar empleados que 
sean amables y queridos. 
Que conecten rápidamente, 
sean amigables, corteses y 
generosos , que de verdad 
se gocen la vida atendiendo 
y ayudando a otros. 

TRIÁNGULO DEL SERVICIO 



SISTEMA NACIONAL DE ATENCIÓN 

E INFORMACIÓN AL CIUDADANO  



ASESORAS CAPACITADAS 

(571) 5946451/52/53/54 

Línea Gratuita 

018000910822 

Conmutador 571 5946450 

opción cero (0)  

Celular 3212133688. 

CENTRO DE ATENCIÓN CIUDADANA 



contactenos@agencialogistica.gov.co 

denuncie@agencialogistica.gov.co 

rendicióndecuentas@agencialogistica.gov.co 

CENTRO DE ATENCIÓN CIUDADANA 



PUNTOS DE ATENCIÓN Y 

ORIENTACIÓN CIUDADANA 



FORO 

CHAT 

ENCUESTA 

MÓDULO PQR 



BUZONES DE SUGERENCIAS 



La ALFM ha implementado el acceso a nuestro Portal ALFM 

para los dispositivos móviles, que permitirá el envío de 

Peticiones Quejas Reclamos y Denuncias (PQR) de una 

manera sencilla, amigable e inmediata.  

 

MÓVIL PQR 



OFICINA PRINCIPAL 922 REGIONALES 95 

REQUERIMIENTOS VIGENCIA 2014 

NOTA: No incluye felicitaciones ni sugerencias 



REQUERIMIENTOS VIGENCIA 2014 



REQUERIMIENTOS VIGENCIA 2014 



 Aumento en la cobertura de los buzones de 

sugerencias en cada una de las unidades de negocio 

a nivel nacional.  

 Implementación de la nueva herramienta PQR Móvil. 

 Mayor publicidad de los canales del “Sistema 

Nacional de  Atención e información al ciudadano”, lo 

que reflejó un aumento de la participación. 

  Agilidad en los trámites de respuesta para nuestros 

usuarios. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



PRINCIPALES METAS 2015 

 Aumentar la participación en el uso de la herramienta 

PQR móvil. 

 Disminuir el tiempo de respuesta a las PQR. 

 Generar una política para la implementación de la 

Rendición de Cuentas permanente, proyectando 

transparencia, responsabilidad, eficiencia, eficacia e 

imparcialidad, manteniendo comunicación constante con 

la ciudadanía. 



OFICINA ASESORA JURÍDICA 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Abogada 

Martha Eugenia Cortés Baquero 
Jefa Oficina Asesora Jurídica 



Asesorar a la entidad en los asuntos jurídicos, para garantizar 

una adecuada toma de decisiones. 

Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad en los 

Procesos y demás acciones legales que se instauren en su 

contra o que esta deba promover. 

 Emitir conceptos sobre los proyectos de ley, decretos, acuerdos, 

resoluciones y demás actos administrativos que deba expedir 

la entidad. 

Resolver las consultas de carácter jurídico formuladas 

por los usuarios.  

Adelantar actividades para la legalización, actualización y 

titularización de los bienes inmuebles de la entidad.  

FUNCIONES MÁS RELEVANTES 



Se atendieron 98 procesos judiciales de los cuales  se 

obtuvieron fallos favorables y en algunos casos, fallos 

condenatorios en mínimas proporciones económicas 

frente a las pretensiones iniciales. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  

ESPECIALIDAD 
 ALFM 

DEMANDANTE 

ALFM 

DEMANDADA 

Administrativos 13 45 

Laborales 0 15 

Penales 15 0 

Civiles 10 0 

TOTALES 38 60 



DEMANDAS FALLADAS A FAVOR DE LA 

ENTIDAD EN ULTIMA INSTANCIA  

 

 DEMANDANTES 

 

• Fernando Meneses  

• Maria Alejandrina Salcedo Susa  

• Jose Edwin Vargas Sossa 

• Carlos Alberto Granobles 

• Jhonnier Aguirre Bedoya 

• Unión Temporal Z1 

 

Valor total defendido ≈ $1.830,0 millones 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



Adquisición de una bodega en ciudad de Cúcuta, 

destinada para el almacenamiento de víveres  por la 

Regional Nororiente. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  

Se efectuó por medio del IGAC el avalúo de 26  inmuebles 

propiedad de la ALFM con el fin de actualizar los estados 

contables de la Entidad 

Adquisición de terrenos en el municipio de Arauquita con 

destino al Ministerio de Defensa - Ejército Nacional. 



PRINCIPALES METAS 2015 

• Con una defensa técnica de la entidad actualizada en la 

normatividad vigente, disminuir el impacto económico de las 

pretensiones solicitadas por los actores  velando por la protección 

de los intereses de la entidad. 

• Blindar a la Dirección General de incumplimientos legales con una 

asesoría jurídica ajustada a Derecho 



OFICINA DE CONTROL INTERNO 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Contadora Pública 

Martha Cecilia Polanía Ipuz 
Jefe Oficina de Control Interno 



ACOMPAÑAR Y ASESORAR 

VALORACION DEL RIESGO 

REALIZAR EVALUACIONES 

FOMENTAR LA CULTURA DE CONTROL 

RELACION CON ENTES EXTERNOS 

FUNCIONES MÁS RELEVANTES 



• Se emitieron instrucciones con la respectiva 

capacitación sobre la realización de los inventarios 

cuatrimestrales y la elaboración del informe por parte 

de los líderes de proceso, en aras de empoderarlos de 

esta actividad y permitir que se tomen las acciones 

tendientes a mejorar el control de los mismos y 

fomentar el principio de autocontrol. 

• Realización de auditorias integrales a 

las once regionales, dando cubrimiento 

a la totalidad de las mismas; de igual 

forma a los doce procesos de la Oficina 

Principal. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



• En El plan de acción se obtuvo un  95% de 

cumplimiento, de las 2.612 actividades a nivel 

nacional, se realizaron 2.485. 

• Se continuo realizando el boletín 

denominado NOTICONTROL, en 

el cual se fortalecen temas de 
interés para la Entidad. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



CONCEPTO 

 

CALIFICACION 

 

OPINION 

GESTION Y RESULTADOS 

74,7% 
DESFAVORABLE 

OPINION ESTADOS FINANCIEROS CON SALVEDADES 

No  

fenecimiento 

2013 

CONCEPTO 

 

CALIFICACION 

 

OPINION 

GESTION Y RESULTADOS 
69,3% 

DESFAVORABLE 

OPINION ESTADOS FINANCIEROS CON SALVEDADES 

2012 

RESULTADO AUDITORÍA C.G.R 2012 - 2013 



AVANCE INCIPIENTE ENTRE 0% - 64% 

AVANCE SATISFACTORIO ENTRE 65% - 89% 

AVANCE EXCELENTE ENTRE 90% - 100% 

Hallazgos 

Concertados 

Hallazgos 

Cumplidos 

Hallazgos en 

Ejecución 

HHallazgos 

Vencidos 
% Cumplimiento % Avance  Calificación  

133 78 55 40 78% 65% 
AVANCE  

SATISFACTORIO 

Cierre de 301 hallazgos y 527 metas cumplidas al 100% de las 

vigencias 2008 al 2012 del Plan de Mejoramiento 

PLAN DE MEJORAMIENTO CGR 

31 ENERO 2015 



Implementación de un ERP en la  ALFM. 

Lograr el concepto favorable  del Cálculo Actuarial por el  

MHCP  y constituir la fiducia, para el respaldo del pasivo 

pensional de la Entidad. 

Firma del poder para celebrar escritura pública ante Notaria 

para la permuta de un predio en Tolemaida 

HALLAZGOS CON LIMITANTES 

DE CUMPLIMIENTO 



HALLAZGOS VENCIDOS CGR 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 

Dirección Administrativa 

Dirección Apoyo Logístico 

Dirección Cadena de Suministros 

Dirección Financiera 

Dirección Financiera- Apoyo Logístico 

Direcciones y Oficina de Tecnología 

Oficina Asesora de Planeación 

Oficina Asesora Jurídica 

Oficina Asesora Jurídica- Regional Suroccidente 

Oficina de Tecnología 

Regional Amazonia 

Regional Centro 

Regional Nororiente 

Regional Pacifico 

TOTAL  

2 

2 

3 

4 

4 

5 

6 

1 

1 

5 

1 

4 

1 

1 

40 



PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS 

Total acciones de mejora 

Acciones 

de mejora 

cerrada 

Acciones de 

mejora Abiertas 

Acciones 

de mejora 

vencidas 

Acciones de 

mejora en 

ejecución 

Porcentaje de 

avance 

2947 2611 336 266 70 89% 

14 

8 

27 

55 

2 

22 

68 

62 

6 

2 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

MEJORAMIENTO CONTINUO 

GESTIÓN DE LA CONTRATACIÓN 

GESTIÓN DE ABASTECIMIENTOS, BIENES Y SERVICIOS 

GESTIÓN AGROINDUSTRIAL 

GESTIÓN DE NEGOCIOS ESPECIALES 

GESTIÓN FINANCIERA 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

GESTION DE TECNOLOGIA 

EVALUACION INDEPENDIENTE 

ACCIONES DE MEJORA VENCIDAS 



ESCALA DESCRIPCION 

1.0 a 2.0 Inadecuado 

2.0 a 3.0 Deficiente 

3,0 a 4.0 Satisfactorio 

4,0 a 5.0 Adecuado 

CRITERIOS DE 
EVALUACIÓN 

2013 2014 

4,5 4,4 

EVALUACIÓN 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE 



PRINCIPALES METAS 2015 

• Realizar seguimiento al resultado del proyecto de 

modernización de la ALFM. 

 

• Realizar el ciclo de auditorias y acompañamiento en la 

Oficina Principal y las once Regionales en la vigencia 

2015. 

 

• Aportar el recurso humano necesario para la ejecución 

del proyecto ERP y realizar seguimiento al mismo. 



OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Abogada 

Fanny González Valbuena 
Jefa Oficina de Control Interno Disciplinario 



1. Ejercer la función disciplinaria observando la plenitud de las 

formas del procedimiento regulado en la Constitución Política y 

en el Código Disciplinario Único. 

2. Conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios 

que se adelanten contra los servidores públicos de la entidad. 

3. Recolectar, perfeccionar y asegurar las pruebas que han de 

servir de soporte a las denuncias penales sobre las conductas 

ilícitas detectadas en los procedimientos disciplinarios y 

remitirlas a la Fiscalía General de la Nación, para lo de su 

competencia. 

4. Recibir y tramitar las quejas o denuncias por violación de 

normas constitucionales o legales, presuntamente cometidas 

por los servidores públicos de la entidad. 

FUNCIONES MÁS RELEVANTES 



• Se presentó incremento del 459% del personal de planta de la entidad 

y a su vez se incrementaron los procesos disciplinarios en un 52%, y 

sin efectuar modificación al indicador oportunidad procesal que tiene 

como meta esperada el 50%, al realizar la medición de la vigencia 

2014 se logró el cumplimiento de la misma arrojando un porcentaje de 

cumplimiento del  53%. 

 

• Se elaboraron, publicaron y divulgaron 4 informativos disciplinarios y 

una minicartilla, que tienen como finalidad evitar que los funcionarios 

incurran en faltas disciplinarias en los temas: Lo que se debe tener en 

cuenta como servidor público dentro de un proceso disciplinario, Acoso 

laboral, Abandono de cargo, Derechos como investigado dentro de un 

proceso disciplinario y El control disciplinario 

 

• Se capacitó al personal de la Dirección de Contratación, Dirección de 

Apoyo Logístico, Regional Técnica de Ingenieros, Regional Centro y 

Regional Llanos Orientales, en la Ley 734 de 2002 Código Disciplinario 

Único.  

 

 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



• Continuar con la instrucción de los procesos disciplinarios 

reduciendo los términos de instrucción y profiriendo fallos 

disciplinarios en el menor tiempo, garantizando la legalidad de los 

mismos en aras que la sanción disciplinaria cumpla con su función 

preventiva y correctiva, para garantizar la efectividad de los 

principios y fines previstos en la constitución y la ley, observando el 

ejercicio de la función pública. 

 

• Trabajar en coordinación con la alta dirección  en la definición de las 

políticas tendientes a prevenir las conductas que puedan llegar a 

constituir faltas disciplinarias. 

Metas a Cumplir 2015 



Procesos Disciplinarios 2014 

PROCESOS DISCIPLINARIOS INSTRUIDOS 
2014 

INDAGACION PRELIMINAR 47 

INVESTIGACION DISCIPLINARIA 42 

TOTAL 89 

ESTADO PROCESOS 2014 

PARA RESOLVER RECURSO DE 
APELACION FALLO SANCIONATORIO 

2 

EN EVALUACION  5 

PARA PROFERIR PLIEGO DE CARGOS 5 

EN ETAPA PROBATORIA 35 

TOTAL 47 

DESICIONES DISCIPLINARIAS CON 
SANCION  2014 

FUNCIONARIOS SUSPENDIDOS 
EN EL EJERCICIO DEL CARGO 

4 

TOTAL 4 



OFICINA DE TECNOLOGÍA 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Ingeniero de Sistemas 

César Adolfo González Peña 
Jefa Oficina de Tecnología (e) 



• La Oficina de Tecnología de la Agencia Logística de las 

Fuerzas Militares, en la vigencia 2014, continuó su función de 

administración y sostenibilidad de la plataforma tecnológica 

(Infraestructura de redes, comunicaciones, hardware y 

software), buscando que fuese adecuada a las necesidades y 

proyecciones de la entidad. 

• Para ello se adelantaron actividades y proyectos entre los 
cuales se resaltan los que se exponen a continuación. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



• Producto del incremento de personal con la entrada de la 

“Planta Temporal”, y como fase 1 del proyecto del sistema 

integrado de información ERP para la entidad, se contrató la 

Implementación del HCM –SAP con Nómina Localizada para 

Colombia. Esta implementación culminó en julio de 2014 y se 

encuentra operativa en la Entidad.  

• Se dio cumplimiento a los planes de actualización y 

sostenibilidad de la Plataforma Tecnológica, resaltando la 

adquisición y entrada en operación de un moderno sistema de 

“Video Conferencia” para la sede principal y sus Regionales, lo 

cual redunda en ahorros sustanciales por desplazamientos y 

agiliza la toma de decisiones. 

PRINCIPALES LOGROS 2014  



PRINCIPALES METAS A CUMPLIR EN 2015 

Dar continuidad al proyecto ERP en la Entidad en su “Fase II”: 

Bodegas, Activos Fijos, compras y funcionalidad Financiera, el 

cual se proyecta culminar a Junio/2016. 



GRUPO AGROINDUSTRIAL 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Ingeniero 

Carlos Elián Ligarreto Avendaño 
Coordinador Grupo Agroindustrial 





FUNCIONES RELEVANTES  

 ENSAMBLAR Y DISTRIBUIR RACIONES DE CAMPAÑA A LAS 

FUERZAS MILITARES  

 

 SATISFACER LAS NECESIDADES DE NUESTROS CLIENTES 

Y USUARIOS FINALES CON CALIDAD Y ENTREGA 

OPORTUNA 

 

 

 

 

 

Raciones de Campaña 



PRINCIPALES LOGROS 2014 

 ENSAMBLE Y UTILIDAD: 

 

 

 

 

 

Raciones de Campaña 

Validación de los requisitos nutricionales y 

sensoriales para la ración de campaña 

lista para consumir de acuerdo a la Norma 

Técnica NTMD-0065-A5. 



METAS 2015 

 ENSAMBLAR Y DISTRIBUIR APROXIMADAMENTE 800.000 

UNIDADES DE RACIONES DE CAMPAÑA CON UNA UTILIDAD 

OPERACIONAL POR ENCIMA DEL 7%. 

 SENSIBILIZAR A ENTIDADES QUE TIENEN COMO MISIÓN LA 

PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE DESASTRES Y/O EMERGENCIAS, 

DE LA IMPORTANCIA DEL USO DEL KIT DE SUPERVIVENCIA, 

ENSAMBLADO POR LA ALFM. 

 OPTIMIZAR LOS TIEMPOS DE ENSAMBLE DEL PROCESO DE 

RACIONES DE CAMPAÑA CON LA ADQUISICIÓN DE UNA BANDA 

TRANSPORTADORA CON MAYOR TECNOLOGIA. 

 EJECUCIÓN Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UNA LINEA DE 

PANADERIA PARA ABASTECER LOS COMEDORES ADSCRITOS A 

LA REGIONAL CENTRO. 

Raciones de Campaña 



PLANTA PROCESADORA DE CAFE 

PUENTE ARANDA PORTOS SABANA   80 



FUNCIONES RELEVANTES  

 PRODUCIR, DISTRIBUIR Y COMERCIALIZAR CAFÉ 

INSTITUCIONAL Y EXCELSO A CADA UNA DE LAS REGIONALES 

DE LA ALFM Y ENTIDADES DEL SECTOR. 

 

 SATISFACER LAS NECESIDADES DE NUESTROS CLIENTES Y 

USUARIOS FINALES CON CALIDAD Y ENTREGA OPORTUNA 

Planta Procesadora de Café 



PRINCIPALES LOGROS 2014 

 PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN: 
 

 
 
 

 
 

 ADQUISICIÓN DE DOS MAQUINAS VENDING PARA EL SUMINISTRO DE CAFÉ 
Y DEMAS BEBIDAS CALIENTES PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA ALFM Y 
VISITANTES. 

Planta Procesadora de Café 



 PRODUCIR Y DISTRIBUIR 500.000 UNIDADES DE CAFÉ AGLO.  

 OBTENER UTILIDAD OPERACIONAL POR ENCIMA DEL 25% 

 ABRIR NUEVOS MERCADOS Y REALIZAR CONVENIOS CON 

ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO 

 ADQUIRIR UNA PLANTA ELECTRICA PARA LA PLANTA 

PROCESADORA DE CAFE 

METAS 2015 

Planta Procesadora de Café 



CLIENTES CAFÉ AGLO 

 EJERCITO NACIONAL 

 ARMADA NACIONAL 

 FUERZA AEREA COLOMBIANA 

 POLICIA NACIONAL 

 DEFENSA CIVIL 

 COORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA 

 CLUB MILITAR DE OFICIALES 

 CIRCULO DE SUBOFICIALES DE LA FFMM 

 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO NACIONAL 

 



PROGRAMAS AGROPECUARIOS 



 Desarrollar actividades agropecuarias 
relacionadas con la cría, levante y 
ceba de ganado en pie a través del 
cumplimiento de buenas prácticas 
ganaderas. 
 

 Administrar predios del ministerio de 
defensa nacional, mediante el 
desarrollo de actividades 
agropecuarias, prestando servicios y 
apoyo a las unidades militares. 

 
HACIENDA PORTO BELLO 

HACIENDA HATO SAN PEDRO 

FUNCIONES RELEVANTES  

Programas Agropecuarios 



 ANIMALES VENDIDOS Y UTILIDAD OPERACIONAL: 

 

 

 

 

 

 

 

 REDUCCION DE COSTOS DE OPERACIÓN EN 327 MILLONES, 

OPTIMIZANDO LAS HACIENDAS DE ACUERDO A SU PRPOSITO 

FINAL (PUERTO SALGAR – CEBA Y PUERTO LEGUIZAMO – CRIA Y 

LEVANTE). 

PRINCIPALES LOGROS 2014 



 LOGRAR UNA  UTILIDAD OPERACIONAL DEL 22%  

 

 INCREMENTO DE LA RENTABILIDAD MEDIANTE LA 

IMPLEMENTACIÓN DE PLAN DE MANEJO PROPIO PARA CADA 

HACIENDA QUE NOS PERMITA OBTENER UN  INCREMENTO 

DIARIO DE PESO POR ANIMAL DE 500 GRAMOS. 

METAS 2015 



PROTECCIÓN DEL PATRIMONIO 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 

ón 
Coronel de IM (ra) 

William Ruiz Meza 
Asesor para la Protección del Patrimonio 



• Modalidades de Estafas 

• La Agencia Logística de las FF.MM. al igual que otras 

empresas del Estado es víctima de suplantación por parte de 

organizaciones criminales que estafan a empresarios y 

comerciantes mediante esta modalidad. 

 

• Los delincuentes contactan a los comerciantes mediante 

llamadas de celular y emplean el internet y correo certificado 

para enviar documentación contractual falsificada. 

 

• Contratación sin cumplir las normas de contratación estatal 

como Ley 8o/93, Ley 1150/07, Ley 1474 de 2012 , Ley 1510 de 

2013. 

 

 

 

 



• Modalidades de Estafas 

• Pagos iniciales en efectivo. 

 

• Recibo de mercancía en la empresa con vehículos contratados 

por los delincuentes. 

 

• Correos electrónicos cuyo dominio no es institucional. 

 

• Consignaciones con cheques hurtados. 

 

• Centro de actividades delincuenciales en Ibagué, Tolima. 

 

 

 

 

 



• Modalidades de Estafas 

 

 

 

 

 

 

 

DESDE EL AÑO 2009 HASTA LA FECHA HAN SIDO HURTADOS 

$15.696.8 MILLONES  EN MERCANCIAS, INFORMACIÓN 

CONSOLIDADA CON LAS EMPRESAS Y CON LA DIJIN.  



• Casos de Suplantación 2014 

CASOS DE SUPLANTACIÓN A LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES Y UNIDADES MILITARES 2014 

FECHA 
EMPRESA 
VICTIMA 

CUANTIA 
INTENTO DE 

ESTAFA 
(Mill. de $) 

REGIONAL 
SUPLANTADA 

FUNCIONARIOS 
SUPLANTADOS 

ELEMENTOS  CORREOS DELINCUENTES 

30/01/2014 GIPSON LTDA        140,0 CACOM1 FAC 
MY FABIAN 

MAURICIO BORJA 
PEREZ 

PRODUCTOS 
QUIMICOS 

fuerzaaerea@oficinadecntratosfac.com.co 

24/02/2014 PROCAPS S.A.        140,0  
LLANOS 

ORIENTALES 
CR (RA) MERBIN 

BARON 
MEDICAMENTOS llanos.orientales@contratoslogistica.co 

25/02/2014 
IDECO 

COLOMBIA SAS 
       125,4 CENTRO 

TC CARLOS 
COLMENARES 

MALETAS Y 
MALETINES 

regionalcentro@contratoslogistica.com.co 

25/02/2014 WESTON        125,4 
BATALLON DE 

ASPC DE SELVA N° 
26 

TC FERNANDO 
ALFONSO TAPIAS 

TORRES 

HORNOS Y 
ELEMENTOS 
PANADERIA 

compras@fuerzasmilitares-mil.co 

25/03/2014 SOLDEXEL LTDA   90,0  
LLANOS 

ORIENTALES 
CR (RA) MERBIN 

BARON 
ELEMENTOS DE 

COBRE 
llanos.orientales@contratoslogistica.co 

25/03/2014 LA GRAN VIA        850,0  TOLIMA GRANDE 
TC FERNANDO 

LOPEZ GUERRERO 
BEBIDAS Y 
LACTEOS 

contratostolimagrande@agencialogistica.gov
.co, 
contratos.tolimagrande@agencialogistica.go
v.co 

04/04/2014 
DISTRIBUIDORA 
EL AMAZONAS 

       240,0 

BATALLON DE 
SERVICIOS PARA 

EL 
ENTRENAMIENTO 

TC JORGE WILSON 
BLANCO RINCON 

PESCADO SECO Y 
TILAPIA ROJA 

ejercitomil@oficinadecontratos2014.com 



• Casos de Suplantación 2014 

FECHA 
EMPRESA 
VICTIMA 

CUANTIA 
INTENTO DE 

ESTAFA 
(Mill. de $) 

REGIONAL 
SUPLANTADA 

FUNCIONARIOS 
SUPLANTADOS 

ELEMENTOS  CORREOS DELINCUENTES 

03/12/2014 ASOPPITAYA        200,0  

BATALLON DE 
APOYO Y 

SERVICIOS PARA EL 
ENTRENAMIENTO 

TC JOSELIN VARGAS 
ZARATE                                    

TE FABIAN DELGADO 
CORTES 

FRUTAS oficinadecontratacion@ejermil.com 

10/12/2014 
COMPUCENTRO 

LTDA 
         76,0  

 REGIONAL 
AMAZONIA  

TC WILSON ABRAHAM 
VILLAMIL P. 

COMPUTADOR
ES PORTATILES 

amazonia@agencialogistica.co.com 

17/12/2014 PEDRO DOMECQ          75,0  
 REGIONAL 
AMAZONIA  

TC WILSON ABRAHAM 
VILLAMIL P. 

VINOS amazonia@agencialogistica.co.com 

18/12/2014 

INDUSTRIAS 
GOYA INCOL 

LTDA 

         88,0  
 REGIONAL 
AMAZONIA  

TC WILSON ABRAHAM 
VILLAMIL P. 

ELEMENTOS DE 
FERRETERIA 

PARA PINTURA 

amazonia@agencialogistica.co.com 

18/12/2014 

INGENIERIA 
GASTRONOMICA 

SAS 

         88,0  
 REGIONAL 
AMAZONIA  

TC WILSON ABRAHAM 
VILLAMIL P. 

EQUIPOS PARA 
INDUSTRIA 

ALIMENTICIA 

amazonia@agencialogistica.co.com 

18/12/2014 DOÑA LECHONA          20,8 

 BATALLON DE 
INFANTERIA N° 16 

PATRIOTAS  

TC GABINO ERNESTOR 
ESPINOSA VANEGAS - TE 

MARLIN QUIÑONEZ 
CORTES 

LECHONAS oficina@contratosejercitomil.com.co 



• Casos de Suplantación 2015 

CASOS DE SUPLANTACIÓN A LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES Y UNIDADES 
MILITARES 2015 

FECHA 
EMPRESA 
VICTIMA 

CUANTIA 
INTENTO DE 

ESTAFA 
(Mill. de $) 

REGIONAL 
SUPLANTADA 

FUNCIONARIOS 
SUPLANTADOS 

ELEMENTOS  CORREOS DELINCUENTES 

28/01/2015 
PANELAS LAS 

DELICIAS 
         19,9 

BATALLON DE 
APOYO Y 

SERVICIOS PARA 
EL 

ENTRENAMIENTO 

TC JUAN CARLOS BOTIA 
RAMOS                                    

TE CARLOS MARIO 
ARANGO 

PANELA  fuerzasmilitares@oficomprasmil.co 

19/02/2015 
COLCHONES EL 

DORADO 
         21,2 

BATALLON DE 
INGENIEROS N° 27 

GRAL MANUEL 
CASTRO BAYONA 

TC OSCAR FERNANDO 
PERALTA CORTES                                    

MY ALEXANDER ALZATE 
GOMEZ 

COLCHONES compras@batallondeingenieros-mil.co 

03/03/2015 
AUTOMOTORES 
LLANOGRANDE 

9,7 

AGENCIA 
LOGISTICA DE LAS 

FUERZAS 
MILITARES 

CORONEL LUIS 
ALFONSO ROJAS 

LLANTAS Y 
RINES PARA 
CAMIONETA 

DIMAX 

comprasagencialogisticaejercito@hotmail
.com 



• Consolidado de estafas a la fecha 

EMPRESAS 
ESTAFADAS 

CUANTIA  
HURTADA 
(Mill. de $) 

EMPRESAS 
SE EVITÓ 

LA ESTAFA 

CUANTIA EVITADA 

HURTO 
(Mill. de $) 

82 15.696,8 254 45.580,5 



Medidas adoptadas 

•Publicación de 500.000 volantes 

•Información a través de Cámaras de Comercio 

•Información a través de Gremios Económicos 

•Difusión a través de Direcciones Regionales 

•Divulgación en medios de comunicación hablados y escritos 

•Charlas en empresas y Policía Nacional 

•Coordinación con Fiscalía General, Policía Nacional y Gaulas  

•Información mediante correos electrónicos 

•Publicación en la página web www.agencialogistica.gov.co  

•Oficina de Atención Ciudadana 

•Atención personalizada 





26-07-13, IBAGUE, TOLIMA. La Fiscalía General de la Nación en coordinación con la DIJIN, dio captura a 13 

integrantes de una banda de estafadores que suplantaba a la Agencia Logística de las Fuerzas Militares para 

estafar a diferentes empresas en todo el país.  Los capturados son: Cristian Camilo Pérez Osorio, alias 

‘Sopas’; Carlos Fredy Ordóñez González, Alexánder Rojas Rodríguez, alias “Chirivico” (presunto cabecilla), 

Óscar Hernando Sanabria Muñoz, Gloria Inés Ávila Sedano, Doris Millán Morales, Jénnifer Lizeth Gutiérrez, 

Luis Fernando Bello Lozano, Jhon Arley Sanabria, Alex Ferney Osuna, Andrés Jonathan Hernández, Judy Mar 

Rojas Rodríguez y Jorge Eliécer Bello. Entre otras cabezas visibles de la banda se encuentra Wilson Bello 

Millán, alias ‘Paraguayo’, quien hasta ayer permanecía prófugo de la justicia, y quien también era buscado 

junto con otras dos personas pertenecientes a la red. 

Judicial 26 Julio 2013 

Juzgado Sexto penal municipal 

con función de control de 

garantías  

 

Según la Fiscalía General de la 

Nación, 16 personas harían parte 

de la banda de estafadores. Los 

presuntos delincuentes, quienes 

se asentaban en Ibagué, se 

hacían pasar por funcionarios de 

la Fuerza Pública. 



Judicial 30 Agosto 2013 

CTI capturó a 

poderosa banda de 

estafadores de 

empresas 
 

Por segunda vez en 

menos de dos meses las 

autoridades 

desarticularon una banda 

dedicada a la estafa, que 

usaba el nombre de las 

Fuerzas Militares para 

engañar a incautos 

ciudadanos.  

30-08-13 IBAGUE, TOLIMA El CTI de la Fiscalía de Ibagué dio captura a la Banda de “Los 
Logísticos” que se dedicaba a suplantar a la Agencia Logística de las Fuerzas Militares para 
estafar a empresarios en todo el país.  La organización estaría liderada por Javier Mejía 
Ruiz, alias ‘El Gordo’, entre los detenidos también fueron identificados como cerebros de 
la organización Diego Fernando Penagos Ochoa, alias ‘Yogui’; Asdrúbal Martínez Celemín, 
alias ‘Samy’; Óscar Fabián Valencia Ruiz; y María Zulma Merchán Sarmiento, alias ‘La 
Cucha’, esta última quien comercializaba la mercancía hurtada en Bogotá.  



6 INTERVENCIÓN DE LA CIUDADANÍA 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 



7 EVALUACIÓN DE LA AUDIENCIA 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 



8 CIERRE DE LA AUDIENCIA 

AUDIENCIA PÚBLICA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2015 




