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1. GENERALIDADES

La Administracion Publica se ve enfrentada constantemente a distintos retos y desafios en virtud de los
cambios del mundo actual y el permanente desarrollo tecnolégico, lo cual redunda en una mayor y mejor
demanda de servicios por parte de la ciudadania; esto, aunado a las tendencias politicas, sociales y
econdmicas, en especial dentro del post conflicto que se implementa en nuestra Nacion, las cuales
requieren de una fuerza de trabajo idénea en el marco del desarrollo y la motivacién que permita no solo
atraer a los mejores servidores, sino que ademas se logre estimularlos y retenerlos, para lo cual se
requiere implementar politicas solidas de estimulos que agreguen valor a la gestién del recurso mas
importante de toda organizacion, sus servidores.

En el marco de la planeacion estratégica, ademas de la orientar la gestion al cumplimiento de los
objetivos estratégicos alineados con el Plan Nacional de Desarrollo, en concordancia con lo que persigue
el MIPG: mejor calidad y cubrimiento de los servicios del Estado y con el objetivo estratégico No. 2 2023-
2026 "CONSOLIDAR EQUIPO ALFM", Estrategia No. 2.1 Potenciar el bienestar y las capacidades de los
servidores.”, la planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2024 en la Entidad, se enfoca
en agregar valor a las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del desarrollo o
fortalecimiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal
manera que esto redunde en su motivacion y compromiso, que conlleve a la prestacién de servicios
acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores determinantes para mejorar
la productividad y lograr en coherencia una mejora continua en la calidad de vida de nuestro talento
humano.

El plan se encuentra articulado con las 7 dimensiones que tiene el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, y se refuerza en la Politica de Integridad planteada en este modelo, que busca en cada
servidor, el compromiso de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado con unos valores que lo
diferencian y lo orientan a identificar el valor y la ética como parte de los principios de cada uno de los
colaboradores, de tal manera que genere confianza en la ciudadania en todos los aspectos como son la
entrega de servicios a cargo de la entidad y la integralidad inmersa en la cultura organizacional, para lo
cual Funcién Publica fortalecera mecanismos de didlogo sobre el servicio publico como fin del Estado,
que permitan vigilar la integridad en las actuaciones de los servidores y desarrollara actividades
pedagdgicas e informativas con temas asociados a integridad, logrando un impacto en la cultura
organizacional a través de la gestién del cambio hacia la excelencia.

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
Colombia, potencia mundial de la vida” plantea que el ejercicic pedagdgico para la transformacion
institucional y cultural de servidores y servidoras publicas requiere de un direccionamiento politico. La
gestién estratégica del talento humano en el sector piblico es un factor relevante, dado que promueve la
seleccion y captacion de las personas mas iddneas para el servicio publico y fomenta el desarrollo de las
competencias laborales, perfilando capacidades que, en ultimas, se transforman en comportamientos que
permiten un desempefio 6ptimo, orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que estan
en sintonia con el propdsito de las entidades del Estado, que garantizan la prestacion de bienes vy
servicios publicos de cara al ciudadano y demés grupos de valor, asf como el disefio, la implementacion y
ta evaluacion de todas las politicas publicas que orientan la accion estatal. Es por lo anterior que, el
talento humano es el corazén del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).



"PROCESO

DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

=\~ ThuLo CODIGO: GI-FO-24 RN o
m..cmfmm; FORMATO DE PLANES ' VERSION: No. 01 | Pagina 4 de 17
fenag iR el e o —

Del mismo modo, la estructura del empleo publico en Colombia se ha enfocado en aspectos relacionados
con la gestion del talento humano basada en normas para la seleccion de las personas que hacen parte
del servicio publico a través del mérito, el desarrollo de las habilidades, capacidades y competencias de
los servidores publicos, la formacién de liderazgos para el futuro y el fomento de una cultura
organizacional fundada en valores y principios como la integridad y la productividad social.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los servidores se
enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la prevencién del riesgo laboral, pero
también es indispensable que por su parte haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de
generar la satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al mejoramiento
continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de talento humano. Finalmente y no menos importante,
respecto al componente de capacitacién, es necesario fortalecer los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos de los servidores publicos 4.0, para lo cual se ha construido el Plan
Institucional de Capacitacion ~ PIC, a través de los seis ejes tematicos establecidos por el Plan Nacional
de Formacion y Capacitacién 2023 — 2030 de diciembre de 2023, (eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos
Humanos, eje 2: Territorio, Vida y Ambiente, eje 3: Mujeres, Inclusidn y Diversidad, eje 4: Probidad y
Etica en lo Publico, Eje 5. Probidad, Etica e Identidad de lo Publico, Eje 6. Habilidades y Competencias,).
Desde el componente de bienestar de los servidores publicos, se contempla en el plan de Bienestar e
Incentivos de la ALFM 2024, en desarrollo de actividades alrededor del Programa Nacional de Bienestar
2023-2026 expedido por el DAFP en el mes de Diciembre de 2023; documento que se constituye en
instrumento técnico para la elaboracion del PETH de la entidad, define los ejes (eje 1. Equilibrio
Psicosocial, eje 2. Salud Mental, eje 3. Diversidad e Inclusion, eje 4. Trasformacién digital Y Eje 5.
Identidad y vocacion por el servicio), lineamiento y recomendaciones para las entidades publicas del
orden nacional y territorial.

Por lo cual este Plan Estratégico del Talento Humano esta conformado por 4 componentes y 15
estrategias:

e Plan de Previsiones de Talento Humano

e Plan institucional de capacitacion

+ Plan de Bienestar e Incentivos.

* Plan del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Todo el plan y su desarrollo forman parte del Proceso de Gestidn Humana; liderado internamente por la
Direccion administrativa y de Talento Humano; el disefio y la planeacion de los componentes
responden a la identificacion las necesidades de los servidores publicos, de la entidad y derivados del
cumplimiento legal.

El documento define las acciones a realizar para el desarrollo en el ciclo de vida del servidor publico:
marcado por ingreso, desarrollo y retiro.
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1.1. Comunicacién

Las actividades relacionadas con los planes que componen el Plan Estratégico del Talento Humano -
PETH y sus componentes, se daran a conocer a todos los servidores publicos, a través de los diferentes
medios de comunicaciéon oficial de la entidad y se publicard de forma permanente en la Intranet de la
entidad en el espacio habilitado para tal fin del Proceso de Gerencia del Talento Humano

2. REFERENCIA NORMATIVA

Tabla 1.
Normatividad
NORMA TEMA
e i S Por el cual se crean el sistema nacional de capacitaciéon y el sistema de
1998 .
estimulos para los empleados del Estado.
" Ley 909 de 2004 ' Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
' Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
Ley 1064 de 2006 para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal
en la Ley General de Educacién.
Ley 1221 de 20081 ' Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se

dictan otras disposiciones.

2Doe1cgeto 197z de Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Trabajo (establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo)

Decreto 1083 de 2015 | Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 1083 de

2015 Articulo 22.10.1 al 22.10.17Referente a los programas de estimulos.
' Por el cual se otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
Ley 1811 de 2016 territorio nacional
' Decreto 1499 de " Por el Cual. se modifica el Decre_t‘o 1983 det 2015 D_ecreto Unico
2017 Reglamentario del Sector de la Funcién Publica, en lo relacionado con el
sistema de gestién establecido en el Articulo 133 de la Ley 1753 del 2015.
Decreto 2011 de En lo relacionado con el porcentaje de vinculacién laboral de personas con
2017 discapacidad en el sector publico.

. Ley 1857 del 2017 | Por la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual secrea la
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NORMA TEMA

' Decreto 612 de 2018

Resolucion 0667 de
2018

Decreto 815 de 2018

Resolucion 2423 de
2018

' Resolucion 0312 de
' 2019
Decreto 2365 de
2019

Decreto 455 de 2020

La Ley 2294 del 19 de
mayo de 2023

DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

S—— - - - - -
Ley de Proteccion Integral a la Familia), para adicionar y complementar las |
medidas de proteccidn de la Familia. ‘

13
el g S L = = - - |
. Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales |

y estrategicos al Plan de Accién.

" Por medio de la cual se adopta el catdlogo de competencias funcionales

para las areas o procesos transversales de las entidades publicas

' Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del |

Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias laborales
generales para los empleos pubiicos de los distintos niveles jerérquicos.

' Emitida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, con el cual establecen

' Por la cual se defiﬁe los Esténa;res Minimos del Sistema de Gestién de la

los parametros técnicos para la operacién de la estrategia Salas amigasde la
familia lactante del entorno laboral

1

Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST”.

' Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del

| enlo relacionado con la paridad en los empleos de nive! directivo.

Decreto 1083 de 2015, Reglamentario unico del Sector de Funcién Publica, .
enlo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico. ‘
4
Por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,

“Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia,
potencia mundial de la vida”

'Plan  Nacional de

Estratégica del Talento
Humano de Funcién
Publica.

— Dimension  N°1 -
Talento Humano.

“Nota. Hace referencia a la normatividad y lineamientos que componen el PETH, Elaborado por el Grupo de

Formacion y
Capacitacion 2023-
2030
Programa  Nacional
de

Bienestar  2023-
2026. 7
Guia de Gestion

Departamento administrativo de funcién publica

Departamento administrativo de funcion publica

Departamentc administrativo de funcion publica

Departamento administrativo de funcion publica

i
|
i

Administracion y Desarrolio del Talento Humano — 2024
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3. OBJETIVO DEL PLAN

Fortalecer y promover el Talento Humano hacia la excelencia y el mejoramiento continuo de sus
habilidades, compromiso y desarrollo, para el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, a través de las estrategias y aplicacion de los procedimientos
estandarizados, asi como de las herramientas tecnolégicas de apoyo

3.1. Objetivos especificos

Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial de los servidores, a generar actitudes favorables frente al

servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacién para el mejoramiento
de sus funciones.

Propender por el mejoramiento y mantenimiento de las condiciones de salud y
bienestar de los servidores publicos de la entidad.

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que fortalezcan el desarrollo de Ia
creatividad, la identidad, la participacion de los servidores, asi como la eficiencia vy la
efectividad en el desempefio.

Promover la probidad a través de la difusién de los valores organizacionales propios
de la Entidad, en funcién de instaurar la cultura del respeto y del servicio publico,
privilegiando el compromiso y sentido de pertenencia e identidad.

Fortalecer la cultura de enaltecimiento a los servidores a través del reconocimiento a
la gestion exitosa de los funcionarios y sus Equipos de Trabajo, por reconocimiento al

tiempo de servicio y por la generacién de ideas innovadoras que contribuyan al
mejoramiento de la Entidad.

4. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares inicia con la
deteccion de necesidades de cada uno de los componentes y termina con el seguimiento y control de las
actividades desarrolladas en el mismo. En tal virtud, aplica al personal de la planta de Ila Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares (servidores publicos, en carrera administrativa, libre nombramiento y
remocion y provisionales) de acuerdo con la normatividad establecida.
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5. CUERPO DEL PLAN

El plan estrategico del talento humano (PETH) parte del diagnéstico de las necesidades que componen
el talento humano de la entidad y esta alienado al Objetivo Estratégico No 02 2023 - 2026 consolidar
equipo ALFM, ESTRATEGIA No. 2.1 Potenciar el bienestar y las capacidades de los servidores.

Forma parte integral del PETH los planes institucionales de capacitacion, bienestar e incentivos, plan de
vacantes y provision de empleo y el plan de seguridad y salud en el trabajo, las actividades de los planes
estan alineadas a las directrices del orden nacional especificamente las emitidas por el DAFP en el plan
nacional de formacion y capacitacién 2023-2030 y el plan nacional de bienestar 2023-20286.

5.1 Diagnostico

El cual responde a las dinamicas y cambios y al andlisis de la aplicacién de resultados de la encuesta
sobre ambiente y desempefio institucional nacional — departamental (EDI — EDID, en la cual participaron
26.824 servidoras y servidores publicos pertenecientes a 200 entidades publicas del orden nacional y
11.250 servidoras y servidores publicos pertenecientes a 32 gobernaciones y 30 alcaldias capitales.

La informacion detallada en el diagnostico, mostro la necesidad de actualizar el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2023-2030, lo anterior, con el fin de alinear las teméaticas que orientan la
formacién y la capacitacion y el plan nacional de bienestar de los servidores publicos con los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida, y con
ello poder contribuir al desempefio institucional a través del fortalecimiento de capacidades de las y los
servidores publicos.

En relacién especifica con los planes de bienestar La informacion contenida en la encuesta EDI — EDID,
evidencia la importancia de la puesta en marcha de programas de bienestar que contribuyan al equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral de las servidoras y los servidores publicos, y con ello poder
reconocer de manera mas acertada las expectativas y preferencias que puedan tener sobre las
actividades y beneficios que les ofrecen las entidades publicas. El analisis del diagndstico a través de la
EDI-EDID, muestra una tendencia por parte de las servidoras y los servidores publicos encuestados por
actividades de bienestar relacionadas con motivacion, reconocimiento por buen desempefo laboral y
equilibrio entre la vida personal, familiar y faboral.

Desde la perspectiva y analisis de datos a nivel nacional del DAFP, la Medicion del Desempefio
Institucional, aplicada a través del FURAG, se puede concluir que, si bien las entidades del orden
nacional en el indice de desarrollo y bienestar obtuvieron un porcentaje de avance considerable, aun
deben seguir promoviendo iniciativas y estrategias con el fin de contribuir al equilibrio entre la vida
personal, familiar y laboral, asi comc mejorar la calidad en el desempefio de las servidoras y los
servidores publicos. Sin embargo, en lo relacionado con el indice de desvinculacion asistida y retencion
del conocimiento generado por el talento humano de las entidades publicas éstas deben hacer un mayor
esfuerzo ya que los resultados en este indice aun presentan brechas. Por tal razon es importante que se
definan actividades de bienestar encaminadas a fortalecer el sentido de pertenencia de las servidoras y
los servidores publicos, asi como el acompafiamiento y seguimiento en los procesos de desvinculacién
asistida y la promocion de estrategias de retencion del conocimiento.

Los resultados del RURAG para la entidad muestran los siguientes resultados a corte tercer trimestre
2023, muestran a nivel general un descenso significativo del afic 2022 al afio 2023.
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Grafica 1.

Resultados del desempefio FURAG - 2023
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Nota. Grafica que representa los resultados de desemperio general del FURAG Fuente - Comité Institucional de
Gestién y Desempefio lll Trimestre 2023, Elaborado por el Grupo de Administracion y Desarrolio del Talento Humano — 2024,

Grafica 2. Resultados del desemperfioc FURAG ~ Ubicacion ALFM — 2023
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Nota. Grafica que representa los resultados de desempefio general del FURAG Ubicacion ALFM Fuente - Comité

Institucional de Gestién y Desempefio 1l Trimestre 2023, Elaborado por el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento
Humano — 2024,
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Grafica 3.

Resultados del desempefio FURAG ~ Ubicacion ALFM - 2023

GESTION DOCUMENTAL

Calidad del Componente administracién de archivos

5 Calidad del Componente culturai

Calidad del Componente documental 83.3 N 7
Calidad del Componente estratégico . A .

é Calidad del Componente tecnolégico o.0 N 64.4§
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Calidad de la planeacion estratégica del Talento Humano 90.6 md.

Desarrallo del taiento humano en fa entidad

Desvinculacion asistida y retencion del conocimiento |
generado por el talento humano

Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del
talento numano

Nota.

Grafica que representa los resultados de desempefio general del FURAG Ubicacion ALFM  Fuente - Comité

Institucional de Gestion y Desempefio |1l Trimestre 2023, Elaborado por el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento
Humano - 2024.

5.2. Componentes

Para el fortalecimiento del talento humano de la entidad se ha disefiado un plan estratégico de talento
humano, que se desarrolla alrededor de 4 componentes y sus respetivas estrategias.

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes y forma parte
integral del PETH 2024 los planes institucionales y las actividades y tareas en las planteadas: los cuales
tienen un despliegue a nivel nacional, en la oficina principal y las 11 regionales.

e« Plan de Previsiones de Talento Humano
¢ Plan institucional de capacitaciéon
¢ Plan institucional bienestar e incentivos

¢ Plan Seguridad y Salud en el trabajo
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Grafica 4.

Componentes del Plan estratégico de talento humano ALFM -2024

OBIETIVO ESTRATEGICOMo 02 2023-2026 CONSOLIDAR EQUIPOALFM.

ESTRATEGIA No. 2.1 Potenciar el bienestar v las capacidades de los servidores.

Plan estratégico de talento humano
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Grafica que representa Componentes del Plan estratégico de talento humano ALFM - 2024, Elaborado por el Grupo
de Administracion y Desarrollo del Talento Humano — 2024,

El plan estratégico de talento humano se desarrolia dentro del ciclo de vida laboral del servidor pabtlico
enmarcado en el Ingreso, desarrollo y Retiro.

La grafica ilustra los insumos y la alineacién con los objetivos estratégicos de la entidad asi como su fin
ultimo que es el desarrollo integral de los servidores publicos de la entidad.

El objeto del PETH 2024 corresponde a Fortalecer y promover el Talento Humano hacia la excelencia y el
mejoramiento continuo de sus habilidades, compromiso y desarrollo, para el cumplimiento efectivo de los
objetivos institucionales de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, a través de las estrategias y
aplicacién de los procedimientos estandarizados, asi como de las herramientas tecnolégicas de apoyo y
el alcance del Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
inicia con la deteccion de necesidades de cada uno de los componentes y termina con el seguimiento y
control de las actividades desarrolladas en el mismo. En tal virtud, aplica al personal de la planta de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (servidores publicos, en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién y provisionales) de acuerdo con la normatividad establecida.
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Componentes del Plan estratégico de talento humano y Estrategias ALFM - 2024
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Nota.

Grafica que representa Componentes de! Plan estratégico de talento humano y Estrategias ALFM - 2024,
Elaborado por el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano — 2024.

Cuatro componentes y 15 estrategias, buscan contribuir en la construccién y edificacion del talento
humano de la entidad de cara al logro del servidor publico 4.0

6. MATRIZ DE ACTIVIDADES

Forman parte integral del plan estratégico de talento humano 2024 las actividades definidas en los planes
estratégicos de capacitacion, vacantes y prevision de empleo, bienestar e incentivos y salud y seguridad
en el trabajo.

7. SEGUIMIENTO

Desde la Direccion Administrativa y de talento Humano, se efectuara seguimiento a las estrategias
establecidas en el presente plan y a través de la Suite Visidn realizando informe de cumplimiento al
finalizar la vigencia.

8. ANALISIS Y MEDICION

De acuerdo con el presente Plan y las estrategias planteadas se crea el Plan Estratégico Institucional
para la presente vigencia, al cual se le realizara analisis y medicion a través de indicadores definidos en
la SVE y en los mismos planes. Asi como la incorporacion de los andlisis de encuestas de satisfaccion y
medicién de impacto de los eventos planteados.
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