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1. OBJETIVO DE LA AUDITORIA 
 
Siguiendo instrucciones del señor Coronel (R.A) Oscar Alberto Jaramillo Carrillo Director General de 
ALFM, se procede a verificar el grado de cumplimiento y efectividad del procedimiento Código. GAD-
TH-PR-05 GESTIÓN DEL DESEMPEÑO Y PLANES DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL, de la entidad 
para el personal que ostenta derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento no 
gerentes públicos, acorde al oficio No. 20175000429711 de fecha 27-09-2017 suscrito por la Comisión 
Nacional del Servicio Civil, por PQRS interpuesta por ciudadano anónimo bajo el número 
201709110095 del 11 de septiembre de 2017. 

2. ALCANCE DE LA  AUDITORIA  
 
Evaluar el cumplimiento y pertinencia de las actividades relacionadas en el procedimiento de ALFM, 
GAD-TH-PR-05 GESTIÓN DEL DESEMPEÑO Y PLANES DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL, 
aplicable a  los servidores públicos que ostentan derechos de carrera administrativa y los de libre 
nombramiento, no gerentes públicos, lapso 2015-2016 la correcta y oportuna aplicación de las 
disposiciones normativas y reglamentarias vigentes, bajo la técnica de muestreo.  

3. LIMITANTES 
No observadas en el presente informe. 

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA (CRITERIOS DE AUDITORIA) 
 
Procedimiento de ALFM, GAD-TH-PR-05 GESTIÓN DEL DESEMPEÑO Y PLANES DE 
MEJORAMIENTO INDIVIDUAL. 
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5. RESULTADO DE LA AUDITORIA  
 
5.1 Resumen Ejecutivo:  
 
Hallazgo 1: Falta de control de registros. 
 
Se evidencia falta de control en el cumplimiento a la ley 909/2004 relacionada con la evaluación del 
desempeño de los funcionarios y servidores públicos de la entidad. No se tiene control sobre las fechas 
establecidas para los lapsos  a evaluar que son primer corte 01-feb a 31 de julio y segundo corte de 01 
agosto a 31 de enero. Criterios que no se cumplen en la verificación realizada. 
 
En el registro ERP-SAP se evidencia que 27 funcionarios ostentan derechos de carrera, al ser 
consolidado el registro de las evaluaciones de desempeño se obtiene: 
 
Vigencia 2015 se evalúa a 12 funcionarios. 
Vigencia 2016 se evalúa a 11 funcionarios. 
 
Para la vinculación de libre nombramiento y remoción, se toma una muestra de nueve (9) funcionarios 
para verificar los lapsos evaluados y se obtiene que: 
 

 Vigencia 2015 se evalúa un (1) funcionario  
 Vigencia 2016 se evalúa seis (6) funcionarios lapso completo (anual), y 

dos (2) con evaluaciones parciales. 
 
Hallazgo 2. Ausencia de puntos de control. 
 
El subproceso de Talento Humano, no cuenta con un punto de control que le permita evidenciar las 
evaluaciones de desempeño por movilidad del empleo público, los cambios de jefe o de dependencia 
en la misma vigencia. Cuando el funcionario cambia de jefe debe constar la novedad administrativa en 
la evaluación de desempeño. Art 25 del acuerdo 565 de 2016. 
 
Asimismo cuando un servidor público asume el rol de encargo de un área o proceso, deberá ser 
evaluado por el superior inmediato, novedad administrativa que no se evidencia en los formatos de 
evaluación de desempeño. 
 
Hallazgo 3: No se cumple la evaluación en periodo de prueba, ni en cambio de jefe. 
 
No se cuenta con las evaluaciones de desempeño en periodo de prueba conforme los establece la ley 
909/2004 en su artículo 31 numeral 5: “El empleado inscrito en el Registro Público de Carrera 
Administrativa que supere un concurso será nombrado en período de prueba, al final del cual se le 
actualizará su inscripción en el Registro Público, si obtiene calificación satisfactoria en la evaluación del 
desempeño laboral“solo se observa una actualización de mayo 17 de 2017. 
 
El grupo de Novedades y Situaciones Administrativas, no aporta los actos administrativos debidamente 
legalizados al grupo de nómina para que se efectúen las correspondientes anotaciones. Se evidenció 
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que la servidora pública Luisa Palafor Hortensia, está en el aplicativo ERP-HCM en estado activa, 
debiendo ser desvinculada. 
 
Hallazgo 4: Se incumple lo establecido en el art. 15 de la ley 1712 de 2014 ..   
Ingresar al área de historias laborales únicamente el personal designado para esa área de trabajo, esto 
teniendo en cuenta que el volumen de archivo y organización es dispendioso, se encuentran carpetas 
en lugares de fácil acceso que se pueden confundir con documentos u otras carpetas que lleve la 
persona que se acerca a solicitar un documento o carpeta. 
 
5.2 Recomendaciones 
 
Evaluar la vigencia 2017 de todos los servidores públicos de la ALFM, observando las fechas de 
primero y segundo corte. 
 
Realizar campañas de cultura hacia los servidores públicos para que sean los responsables de las 
evaluaciones de desempeño, de exigirlas cuando haya cambio de jefe, como primera instancia 
verificadora de esta actividad. 
 
Incluir en los procedimientos puntos de control efectivo para que se cumplan los términos normativos y 
de los procedimientos a fin de evitar que se materialicen los riesgos por deficiencia en desempeño 
laboral, no contemplados en la matriz de riesgos institucionales. 
 
Aclarar las modalidades de vinculación del personal de la planta de la entidad, para que las bases de 
datos sean concordantes en su estructura, es decir si el personal es de libre nombramiento no se debe 
filtrar en la herramienta SAP, bajo el concepto de provisional. 
 
Generar la retroalimentación con cada servidor público y concertar el plan de mejoramiento 
individual, que permitan aprovechar las oportunidades de mejora son bases fundamentales para el 
crecimiento y la competitividad en los servidores públicos. Eje fundamental del Modelo estándar de 
control interno. 
 
Realizar los ajustes con la nueva planta de personal de la entidad. 
 
DESARROLLO DE LA AUDITORIA: 
 
Se procede a verificar la pertinencia de los formatos que se han suscrito para las  evaluaciones del 
desempeño laboral “EDL”.  Posteriormente  se elabora consolidado con los servidores públicos 
relacionados en el objeto del presente informe y se finaliza con las observaciones de carácter general 
que se evidencian en el seguimiento. 
 
Verificación de formatos  
 
En la plataforma documental se encuentra publicado el formato de evaluación de desempeño para el 
personal vinculado por libre nombramiento y remoción, adoptado por la entidad bajo el código F10-
PGD-S04. 



PROCESO 

EVALUACION INDEPENDIENTE 

 SUBPROCESO 

NO APLICA Código: EI-FO-55 
 

TITULO 

INFORME DE AUDITORIA PUNTUAL 

Versión No. 01 
P á g i n a   
5 d e 2 4  

Fecha 12 08 2016 

 

Pág. 5 de 24 

 
Para la fecha de la presente auditoria el grupo de Desarrollo del Talento Humano participa de las 
mesas de trabajo con el sector Defensa, con el objeto de unificar el formato de evaluación para el 
personal de carrera administrativa y de libre nombramiento. Asimismo se tiene en cuenta que la 
Agencia Logística el próximo 31 de octubre de 2017 finalizará la vinculación del personal por planta 
temporal, quedando con personal de provisionalidad, libre nombramiento, carrera administrativa 
 
 

EVALUCION DE DESEMPEÑO DE PERSONAL LIBRE NOMBRAMIENTO 
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Fuente: plataforma documental ALFM. 
 
 
 
 
Y para el personal que ostenta derechos de carrera administrativa, se realiza en el siguiente formato: 
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Fuente: CNSCV 
 
Los registros de la Dirección Administrativa indican que el total de funcionarios que ostentan derechos 
de carrera son 27. Los de libre nombramiento son 40, acorde a la información del sistema ERP-HCM. 
 
Seis (06) funcionarios de carrera administrativa, se acogen a la sentencia C-288 de 2014 para ocupar 
cargos de planta temporal. 
 
De lo anterior se concluye que ningún funcionario de carrera administrativa se encuentra evaluado 
conforme los plazos que establecen 01 de febrero a 31 de julio y primero de agosto a enero e la 
siguiente vigencia. 



PROCESO 

EVALUACION INDEPENDIENTE 

 SUBPROCESO 

NO APLICA Código: EI-FO-55 
 

TITULO 

INFORME DE AUDITORIA PUNTUAL 

Versión No. 01 
P á g i n a   
8 d e 2 4  

Fecha 12 08 2016 

 

Pág. 8 de 24 

PERSONAL QUE OSTENTA DERECHOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 
 

IT
E

M
 

G
ra

d
o

 Carg
o 

Asig
nado 

Funcionario 
de Planta 

Fecha 
Ingreso 

Tipo 
Vinculación 

Dependen
cia 

SOBRE QUE 
EMPLEO 

TIENE 
DERECHOS 

DE 
CARRERA? 

NOVEDA
D PARA 
NOMBR
AMIENT

O 

LAPSO EVALUADOS  
ARCHIVADO EN HOJA DE VIDA 

1 8 PD 

BLANCO 
RINCON 
JAVIER 

ORLANDO 

01/07/1996 

Carrera 
Administrativ

a Del 
Sistema 

Especial Md 

Comercial 

Profesional 
Universitario 
Código 3020 

Grado 06 

n/a  

falta febrero a diciembre 2015 
falta agosto a enero 2016 
 

2 17 AUX. 
PINO 

ACEVEDO 
DIEGO  

30/01/1998 

Carrera 
Administrativ

a Del 
Sistema 

Especial Md 

Regional 
Amazonia 

Ayudante  
Código 5325 

Grado 05 
 n/a 

01/02/2015-31/07/2015 
01/02/2015-31/07/2016 
01/08/2016-30/01/2017 

3 10 ASD 
VERA 

SERRANO 
MARISOL  

19/07/1996 
Carrera 

Administrativ
a  

Control 
Interno 

Aux Adtivo 
Código 5120 

Grado 07 
 n/a 

falta febrero a julio de 2015 
falta agosto a enero 2016 
 
 

4 27 TEC. 

ORGANISTA 
CORREGIDO
R BERTHA 

LILIA 

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

Nómina 
Secretario  

Código 5140 
Grado 08 

 n/a 

 
01/02/2015-30/09/2015 
01/10/2015-31/01/2016 
01/08/2016-31/01/2017 
01/02/2016-31/07/2016 

5 4 PD 

CARRILLO 
ENCISO 
CARLOS 
ALBERTO 

03/02/1995 
Carrera 

Administrativ
a 

GRUPO 
DE  

PRESUPU
ESTO Y 

ADQ ADM) 

Auxiliar 
Administrativo 
Código 5120 

Grado  07 

PLANTA 
TEMPOR

AL 
SENTEN
CIA C-
288 DE 

2014 

01-02-2015 a 30-09-2015 
falta octubre a diciembre 2015 
falta 2016 
 
 

6 6 PD 
OLIVERA 

MORALES 
RUBIELA  

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

DIRECCIO
N 

COMERCI
AL 

Secretario 
Código 5125 

Grado 06 
 n/a 

 
01/02/2015-31/07/2015 
01/07/2016-31/01/2017 
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IT
E

M
 

G
ra

d
o

 Carg
o 

Asig
nado 

Funcionario 
de Planta 

Fecha 
Ingreso 

Tipo 
Vinculación 

Dependen
cia 

SOBRE QUE 
EMPLEO 

TIENE 
DERECHOS 

DE 
CARRERA? 

NOVEDA
D PARA 
NOMBR
AMIENT

O 

LAPSO EVALUADOS  
ARCHIVADO EN HOJA DE VIDA 

7 29 AUX. 
PINILLA 

MOLANO 
LUZ NELLY 

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

DIRECCIO
N 

GENERAL 

Secretario 
Código 5140 

Grado 08 
 n/a 

 
 
01/02/2015-31/07/2015 
01/07/2015-31/12/2015 
04/08/2016-31/01/2017 

8 6 PD 

MORGAN 
BONILLA 
JUANA 
LUCIA 

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

DIRECCIO
N 

FINANCIE
RA 

Tecnólogo 
Especializado 
Código 3090 

Grado 04 

n/a 

 
 
 
01/08/2014-31/01/2015 
01/08/2016-31/01/2017 

9 5 PD 

SANCHEZ 
VARON 

HECTOR 
MANUEL 

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

DIRECCIO
N DE 

APOYO 
LOGISTIC

O 

Conductor 
Mecánico 

Grado 5310 
Grado 09 

PLANTA 
TEMPOR

AL 
SENTEN
CIA C-
288 DE 

2014 

01-02-2015 a 31-07-2015 
falta agosto a enero de 2016 
 

10 4 PD 

RODRIGUEZ 
GOMEZ 
YESMIN 

ESMERALDA 

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

DIRECCIO
N CADENA 

DE 
SUMINIST

ROS 

Auxiliar 
Administrativo 
Código 5120 

Grado 11 

PLANTA 
TEMPOR

AL 
SENTEN
CIA C-
288 DE 

2014 

 
 
01/02/201-31/07/2015 
01/02/2016-31/07/2016 
01/08/2015-31/01/2016 

11 11 PD 

ANGULO 
MASS 

HERNANDO 
ENRIQUE 

03/05/1995 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
NORTE 

COORDIN
ADOR 

FINANCIE
RO 

Profesional 
Universitario  
Código  3020 

Grado 05 

 n/a 

 
 
01/01/2015-31/07/2015 
01/2016-30/06/2016 
22/11/2016-31/12/2016 

12 3 PD 
ROA BORRE 
ANGELICA 

ISABEL 
01/03/1995 

Carrera 
Administrativ

a 

REGIONAL 
NORTE 

Técnico 
Administrativo 
Código 4065 

Grado 07 

 n/a 

  
 
01/02/2015-31/07/2015 
01/08/2015-31/12/2015 

13 23 AUX. 

LASCARRO 
FONSECA 

DALIS 
JUDITH 

01/04/1997 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
NORTE 

Auxiliar De 
Servicios 

Generales 
Código 5335 

Grado 05 

n/a  

 
  
01/02/2016-30/07/2016 
01/07/2016-31/12/2016 
01/08/2015-30/12/2015 
01/01/2015-30/07/2015 
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IT
E

M
 

G
ra

d
o

 Carg
o 

Asig
nado 

Funcionario 
de Planta 

Fecha 
Ingreso 

Tipo 
Vinculación 

Dependen
cia 

SOBRE QUE 
EMPLEO 

TIENE 
DERECHOS 

DE 
CARRERA? 

NOVEDA
D PARA 
NOMBR
AMIENT

O 

LAPSO EVALUADOS  
ARCHIVADO EN HOJA DE VIDA 

14 22 TEC. 

GOMEZ 
HERNANDE
Z SERGIO 

ALEJANDRO 

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
CENTRO 
(soga y 
atención 

ciudadana) 

Secretario 
Código 5140 

Grado 08 
n/a  

 
01/02/2016-31/07/2016 
01/08/2016-31/01/2017 

15 17 AUX. 
DUARTE 
PARADA 

LUIS JOSE 
13/05/1996 

Carrera 
Administrativ

a 

REGIONAL 
CENTRO-
conductor 

Conductor 
Mecánico  

Código 5310 
Grado 07 

 n/a 

  
 
01/07/2016-31/12/2016 
02/01/2016-30/06/2016 

16 24 AUX. 

OSORIO 
ZAPATA 
EDWIN 

FERNANDO 

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
NORORIE

NTE 

Auxiliar De 
Servicios 

Generales 
Código 5335 

Grado 05 

PLANTA 
TEMPOR
AL C-288 
DE 2014 

 
01/06/2016-31/01/2017 
01/01/2016-31/12/2016 

17 11 PD 

RESTREPO 
NIETO 

BLANCA 
JANETH 

01/11/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
SUROCCI

DENTE 
COOR. 

Profesional 
Universitario 
Código 3020 
Grado 05 

 s/n 

 
 
15/02/2016-31/07/2016 
01/09/2015-31/01/2016 
01/08/2016-31/01/2017 

18 3 PD 

SALAZAR 
CARMONA 
FRANCY 
LUCERO 

17/05/1996 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
SUROCCI

DENTE 

Auxiliar 
Administrativo 
Código 5120 

Grado 11 

PLANTA 
TEMPOR
AL C-288 
DE 2014 

 
 
03/10/2014-15/02/2015 
01/12/2015-31/01/2016 
15/02/2016-31/07/2016 
01/08/2016-31/01/2017 

19 23 AUX. 
FIGUEROA 

RAMON 
MARICELA  

28/10/1997 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
AMAZONIA 

Secretario 
Código 5140 

Grado 08 
 s/n 

 
01/02/2016-31/07/2016 

20 11 PD 

BERNAL 
GUTIERREZ 

GLADYS 
HELENA 

15/05/1998 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
ANTIOQUI
A CHOCO 
COORDIN

ADORA 
FINANCIE

RO 

Profesional 
Universitario 
Código 3020 

Grado 05 

 s/n 

  
01/02/2015-31/01/2016 
01/02/2015-31/07/2015 

21 3 PD 
MUÑETON 

ZAPATA 
DORA ALBA  

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
ANTIOQUI
A CHOCO 

Auxiliar 
Administrativo 
Código 5120 

Grado 11 

PLANTA 
TEMPOR
AL C-288 
DE 2014 

 
 
01/02/2015-31/01/2016 
01/02/2016-30/01/2017 
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IT
E

M
 

G
ra

d
o

 Carg
o 

Asig
nado 

Funcionario 
de Planta 

Fecha 
Ingreso 

Tipo 
Vinculación 

Dependen
cia 

SOBRE QUE 
EMPLEO 

TIENE 
DERECHOS 

DE 
CARRERA? 

NOVEDA
D PARA 
NOMBR
AMIENT

O 

LAPSO EVALUADOS  
ARCHIVADO EN HOJA DE VIDA 

22 18 AUX. 

VILLEGAS 
ARANGO 

JHON 
HAROLD 

01/11/1995 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
ANTIOQUI
A CHOCO 

Conductor 
Mecánico 

Código 5310 
Grado 07 

 s/n 

 
 
01/01/2015-31/12/2015 
01/01/2016-30/06/2016 
01/02/2016-31/01/2017 

23 13 AUX. 
FRANCO  

LUZ 
AMPARO 

01/11/1995 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
ANTIOQUI
A CHOCO 

Auxiliar De 
Servicios 

Generales 
Código 5335 

Grado 05 

 s/n 

 
31/01/2014-31/01/2015 
01/02/2015-31/01/2016 
01/02/2016-31/01/2017 

24 23 AUX. 

ALBA 
RODRIGUEZ 

MYRIAM 
PATRICIA 

01/06/1995 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
LLANOS 

ORIENTAL
ES 

Auxiliar 
Administrativo 
Código 5120 

Grado 11 

s/n  

 
 
01/02/2015-31/07/2015 
01/07/2015-31/12/2015 
01/01/2016-30/06/2016 
01/08/2016-31/01/2017 
 

25 22 TEC. 

ARENAS 
JIMENEZ 
NORMA 

CONSTANZA 

01/09/1994 
Carrera 

Administrativ
a 

REGIONAL 
LLANOS 

ORIENTAL
ES 

Secretario 
Código 5140 

Grado 08 
 s/n 

 
 
01/07/2015-31/12/2015 
01/02/2015-31/07/2015 
01/08/2016-31/01/2017 

26 23 AUX. 
AMADO 

ALMANZAR 
NIDIA  

01/06/1995 

Carrera 
Administrativ
a  

REGIONAL 
LLANOS 

ORIENTAL
ES 

Auxiliar De 
Servicio 

Generales 
Código 5335 

Grado 05 

 s/n 

  
01/08/2014-31/01/2015 
01/02/2015-31/07/2015 
01/072015-31/12/2015 
01/01/2016-31/07/2016 
01/08/2016-31/01/2017 

27 15 AUX. 
UBAQUE 
TORRES 

OMAR  
01/09/1994 

Carrera 
Administrativ
a  REGIONAL 

LLANOS 
ORIENTAL

ES 

Auxiliar De 
Servicios 

Generales 
Código 5335 

Grado 05 

 s/n 

 
01/08/2014-31/01/2015 
01/02/2015-31/03/2015 
01/04/2015-31/07/2015 
31/07/2015-31/12/2015 
01/01/2016-31/07/2016 
01/08/2016-31/01/2017 
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PERSONAL VINCULADO POR LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 
 

ÍTEM FUNCIONARIO 
UNIDAD 

ORGANIZATIVA 
CENTRO DE 

COSTO 
TIPO 

NOMBRAMIENTO 
NOVEDAD 

EVALUACION 
ARCHIVADA EN 
FOLIO DE VIDA 

1 ANGARITA 
ALVARADO 
ANTONIO 

Dirección regional 
Tolima grande 

Director Regional Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

2 BONILLA TORRES 
ALBERTO 

Dirección regional 
centro 

Dirección Regional Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

3 CABARCAS MUÑIZ 
JOISE 

R. Atlántico  
contratación 

Elaboración 
Contratos y 
Ejecución  

Libre 
Nombramiento R 

  02/01/2016—
09/09/2016 

4 CALDERON NIETO 
RUTH STELLA 

Dirección 
administrativa 

Director 
Administrativo 

Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

5 CAMACHO DIAZ 
CARLOS 
ERNESTO 

Dirección cadena 
de suministros 

Director Cadena de 
Suministros 

Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

6 CAMPOS 
RODRIGUEZ 
DEYSI 

Grupo mesa de 
ayuda Erp 

Mesa de Ayuda 
Erp 

Libre 
Nombramiento R 

  02/01/2016—
31/07/2016 
18/08/2016—
31/12/2016 

7 CANO PEREZ 
SANDRA 
NERITHZA 

Oficina de control 
interno 

Oficina De Control 
Interno 

Libre 
Nombramiento R 

comisión  n/a 

8 CORTES 
BAQUERO 
MARTHA 
EUGENIA 

Oficina asesora 
jurídica 

Oficina Asesora 
Jurídica 

Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

9 DUQUE CRUZ 
FELIX ANTONIO 

Dirección regional 
amazonia 

Director Regional Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

10 DUSSAN MEJIA 
ROBERTO 

Dirección regional 
llanos orientales 

Director Regional Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

11 FONSECA 
MONROY HELENA 

Dirección 
financiera 

Director Financiero Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

12 GARCIA CHAUX 
ROSA 

Talento humano Grupo Recursos 
Humanos 

Libre 
Nombramiento R 

  01/01/2016—
31/12/2016 

13 GARZON GALVIS 
MARTHA 
VICTORIA 

Dirección 
comercial 

Director Comercial Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

14 GONZALEZ 
ARBOLEDA EMMA 

Dirección de 
contratos 

Director de 
Contratos 

Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 
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ÍTEM FUNCIONARIO 
UNIDAD 

ORGANIZATIVA 
CENTRO DE 

COSTO 
TIPO 

NOMBRAMIENTO 
NOVEDAD 

EVALUACION 
ARCHIVADA EN 
FOLIO DE VIDA 

15 GONZALEZ 
VALBUENA FANY 
MERCEDES 

Oficina de control 
interno 
disciplinario 

Control Interno 
Disciplinario 

Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

16 GUTIERREZ 
CARRILLO SONIA 
DOLLY 

Oficina de 
tecnología 

Jefe Tecnología Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

17 HERRERA 
TORRES 
JACKELINE 

R. Cent grupo 
contratación 

Precontractual Libre 
Nombramiento R 

    

18 IDROBO TORO 
IVONNE 

R. Suroccidente 
grupo financiera 

Presupuesto Libre 
Nombramiento R 

  01/01/2016—
31/12/2016 

19 JARAMILLO 
CARRILLO OSCAR 
ALBERTO 

Dirección general Dirección General Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

20 JEREZ SOTO 
RICARDO 

Dirección regional 
norte 

Director Regional Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

21 LEGUIZAMON 
MONTAÑEZ 
MARIVEL 

Grupo mesa de 
ayuda erp 

Mesa de Ayuda 
Erp 

Libre 
Nombramiento R 

  18/08/2016—
31/12/2016 
02/01/2016—
31/07/2016 

22 LOZANO 
CARDONA MARIA 
EVELIA 

Talento humano Grupo Recursos 
Humanos 

Libre 
Nombramiento R 

    

23 LUENGAS 
SÁNCHEZ CLARA 
PATRICIA 

Oficina asesora 
jurídica 

Oficina Asesora 
Jurídica 

Libre 
Nombramiento R 

    

24 MENDEZ 
RODRIGUEZ JUAN 
CARLOS 

Industrial Grupo Producción Libre 
Nombramiento R 

    

25 MESA GOMEZ 
JULIAN 

Dirección regional 
Atlántico 

Director Regional Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

26 MONCALEANO 
ARCINEGAS 
GUILLERMO 

Dirección regional 
nororiente 

Director Regional Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 

27 MORA GOMEZ 
CARLOS 
EDUARDO 

Dirección regional 
suroccidente 

Director Regional Libre 
Nombramiento R 

    

28 MORENO MORA 
YELITZA 

Regional técnica 
de ingenieros 

Regional Tec. De 
Ingenieros 

Libre 
Nombramiento R 

Director  n/a 
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ÍTEM FUNCIONARIO 
UNIDAD 

ORGANIZATIVA 
CENTRO DE 

COSTO 
TIPO 

NOMBRAMIENTO 
NOVEDAD 

EVALUACION 
ARCHIVADA EN 
FOLIO DE VIDA 

29 OLIVERA 
MORALES 
RUBIELA 

Gestión de 
créditos 

Grupo Créditos Libre 
Nombramiento R 

carrera   

30 PARRADO 
RODRIGUEZ 
MARLEN 

Oficina asesora 
de planeación 

Oficina Asesora de 
Planeación 

Libre 
Nombramiento R 

Director   

31 PINILLA MOLANO 
LUZ NELLY 

Dirección general Dirección General Libre 
Nombramiento R 

carrera   

32 PORTOCARRERO 
PAREJA JAIRO 
ALBERTO 

Infraestructura 
tecnológica 

grupo de 
infraestructura 

Libre 
Nombramiento R 

    

33 QUINTERO 
OLIVEROS 
FREDDY 

Dirección regional 
Antioquia choco 

Dirección regional Libre 
Nombramiento R 

Director   

34 QUIROGA NIETO 
LUZ JANETH 

Grupo cartera Grupo de Cartera Libre 
Nombramiento R 

    

35 ROA  BORRE 
ANGELICA ISABEL 

R.nort grupo 
financiera 

Tesorería Libre 
Nombramiento R 

Director   

36 RUIZ RUEDA 
CAROLINA 

Grupo 
contabilidad 

Grupo de 
Contabilidad 

Libre 
Nombramiento R 

  01/01/2016—
31/12/2016 

37 TORRES 
SERRANO 
GABRIEL 

Grupo 
contabilidad 

Grupo de 
Contabilidad 

Libre 
Nombramiento R 

  01/01/2016—
31/12/2016 

38 VALDERRAMA 
LUGO JORGE 
ENRIQUE 

R. Cent grupo 
contratación 

Precontractual Libre 
Nombramiento R 

  01/01/2015—
31/12/2015 

39 VELASQUEZ 
ARANGO 
ROBERTO 

Informática Grupo de 
Informática 

Libre 
Nombramiento R 

  01/01/2016—
30/06/2016 

40 VERA SERRANO 
MARISOL 

Oficina de control 
interno 

Control Interno Libre 
Nombramiento R 

carrera   

Fuente: grupo nómina 

 
 
Del personal vinculado como libre nombramiento, la base de datos debe ser verificada teniendo en 
cuenta que las modalidades de vinculación no se encuentran claras para el personal de situaciones 
administrativas y nómina, al estar incluidos personal de carrera, personal en comisión en la base de 
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datos de libre nombramiento, hace falta incluir los servidores públicos Miguel Angel Arevalo Luque y 
Carmen Aurora Pulido Méndez. 
 
Se toma una muestra de nueve (9) funcionarios para verificar los lapsos evaluados y se obtiene que: 
Un (1) funcionario es evaluado en 2015, seis (6) funcionarios en 2016 y dos (2) con evaluaciones 
parciales. 
 
Se solicita aleatoriamente del listado de personal que ostenta derechos de carrera administrativa, para 
verificar la actualización en el registro público ante la Comisión del Servicio Civil, de lo cual se obtiene 
el siguiente cuadro: 
 

REGISTROS ACTUALIZADOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Grupo Historias laborales 

Para realizar las evaluaciones de desempeño, se debe tomar en cuenta que: 
 
La ley 909/2004 establece que el personal de carrera administrativa debe ser evaluado así: Evaluación 
Anual u Ordinaria: La evaluación anual u ordinaria abarca el período comprendido entre el primero (1º) 
de febrero y el treinta y uno (31) de enero del año siguiente; se debe producir a más tardar el quince 
(15) de febrero de cada año. En las cuales se incluyen: 
 

a) Evaluaciones Parciales Semestrales: Primera evaluación parcial: Corresponde al período 

comprendido entre el primero (1º) de febrero y el treinta y uno (31) de julio de cada año, 

período que debe ser evaluado a más tardar el quince (15) de agosto del mismo año. 

Segunda evaluación parcial: Corresponde al período comprendido entre el primero (1º) de agosto y el 
treinta y uno (31) de enero del año siguiente, período que debe ser evaluado a más tardar el quince 
(15) de febrero de cada año 
 
 
 

NOMBRE FECHA 

Francy Lucero Salazar Carmona 17/05/2017 

Yesmin Esmeralda Rodriguez Gomez 17/05/2017 

Hector Manuel Sanchez Varon 17/05/2017 

Dalis Judith Lascarro Fonseca 17/05/2017 

Blanca Janeth Restrepo Nieto 06/05/2017 

Jhon Harold Villegas Arango 16/05/2017 

Luz Amparo Franco 17/05/2017 

Nidia Amado Almanza 16/05/2017 

Omar Ubaque Torres 16/05/2017 

Diego Pinto Acevedo 16/05/2017 

Maricela Figueroa Ramón 16/05/2017 

Ángela Isabel Roa Borre 16/05/2017 

Myriam Alba Rodriguez 16/05/2017 
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Control de registros: 
 
En los reportes suministrados por los grupos de trabajo de: situaciones administrativas, nómina y 
desarrollo del talento Humano, se evidencian debilidades en la aplicación de criterios de vinculación del 
personal que conforma la ALFM. 
 
En Nómina 

 
 
 
En Situaciones administrativas 
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PERSONAL DE CARRERA ADMINISTRATIVA 
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Fuente: Grupo Situaciones Administrativas 
 
 
 
 



PROCESO 

EVALUACION INDEPENDIENTE 

 SUBPROCESO 

NO APLICA Código: EI-FO-55 
 

TITULO 

INFORME DE AUDITORIA PUNTUAL 

Versión No. 01 
P á g i n a   
2 0 d e 2 4  

Fecha 12 08 2016 

 

Pág. 20 de 24 

En cuanto al personal de libre nombramiento se evidencia que personal en carrera administrativa no 
debe estar bajo la denominación de libre nombramiento, y no están por ejemplo el servidor público 
Miguel Angel Arevalo ni Carmen Aurora Pulido Mendez, que son de libre nombramiento. 
 

PERSONAL DE LIBRE NOMBRAMIENTO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Fuente: Grupo de Nómina 
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Con respecto a los documentos soportes de las novedades del personal de ALFM, que se generan en 
el grupo de Situaciones Administrativas y que deben ser soporte en la consolidación de la nómina, no 
se evidencia el punto de control relacionado con esta actividad: 
 
En nómina está activa la señora Luisa Palafor: activa 
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En situaciones administrativas, esta desvinculada la señora Luisa Palafor. 
 

FINALIZACIÓN DE COMISION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Grupo Situaciones Administrativas 

 
Materialización del riesgo: 
 
En el procedimiento Código. GAD-TH-PR-05 GESTIÓN DEL DESEMPEÑO Y PLANES DE 
MEJORAMIENTO INDIVIDUAL caso 1 y 2: se determina como punto de control Cuando exista cambio 
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de Evaluador o ingreso de Funcionarios de Carrera Administrativa, se debe capacitar a los evaluadores 
y evaluados, entregar los insumos necesarios para que se desarrolle la Evaluación del Desempeño del 
personal de Carrera Administrativa de la Entidad.  Las evaluaciones verificadas no cumplen este 
criterio 
 
Consultado el líder de Desarrollo del talento Humano se puede evidenciar que las capacitaciones a los 
evaluadores se encuentran en etapa de construcción de talleres.  
 
Al punto 6 del procedimiento Código. GAD-TH-PR-05 se establece “Verificar el cumplimiento del 
diligenciamiento de las Evaluaciones del Desempeño del personal de Carrera Administrativa que integra la 

Regional”…de lo cual se evidencia en la  verificación de las evaluaciones del desempeño el mal 
diligenciamiento en los lapsos evaluados. 
 
Al punto 7 del procedimiento GAD-TH-PR-05 se establece “Remitir Evaluaciones del Desempeño, formato 
de Información General y Fijación de Compromisos Laborales, formato Fijación Compromisos Comportamentales, 
Portafolio de Evidencias y consolidación de resultados a la Dirección Administrativa - Grupo Desarrollo de Talento 

Humano oficina principal original en físico” el cual no se observó, siendo un insumo básico para la toma de 
decisiones.  
 

6. OBSERVACIONES DETECTADAS  

6.1. FORTALEZAS  
 

No. Descripción Proceso y/o Subproceso 

1.    

6.2. ASPECTOS POR MEJORAR 
 

No. Descripción Proceso y/o Subproceso 

1. 

Implementar punto de control sobre los documentos 
(original, copia o fotocopia) que deben ser archivados 
en cada folio de vida. 
Enviar los soportes de las novedades del personal 
(retirado-licencias, traslados,etc) al grupo de nómina 
beneficiará para control de registro en el sistema 
ERP_HCM, se evidenció que el 06/10/2017 aún la 
servidora pública Luisa Palafor, fue reintegrada a la 
ARC según memorando de fecha 20171200006341 
del 24-01-2017 y en el sistema está vigente en ALFM 

Situaciones Administrativas 

6.3. NO CONFORMIDADES 
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No. Descripción Requisito Incumplido 
Proceso y/o 
Subproceso 

1. 

Se incumple lo establecido en el 
art. 31 numeral 5 ley 909/2004 “El 
empleado inscrito en el Registro 
Público de Carrera Administrativa 
que supere un concurso será 
nombrado en período de prueba, 
al final del cual se le actualizará su 
inscripción en el Registro Público, 
si obtiene calificación satisfactoria 
en la evaluación del desempeño 
laboral “  

art. 31 numeral 5 ley 
909/2004 

Talento Humano. 

2. 

Se incumple la actividad del 
procedimiento Código. GAD-TH-
PR-05 …”Cuando exista cambio 
de Evaluador o ingreso de 
Funcionarios de Carrera 
Administrativa, se debe capacitar 
a los evaluadores y evaluados, …” 

Procedimiento Código. 
GAD-TH-PR-05 

Desarrollo del 
Talento Humano. 

7. CONCLUSIONES 
 
No se cuenta con un procedimiento de evaluación consistente en fomentar la cultura en los servidores 
públicos para que las evaluaciones de desempeño seguimiento y retroalimentación de competencias 
laborales. 
 

8. FECHA DE ENTREGA DE LAS ACCIONES DE MEJORA 

Dentro de los cinco (5) días siguientes al recibo del presente informe. 

9. ACEPTACION DEL INFORME DE AUDITORIA 

Para constancia se firma en Bogotá D.C.,   a los 14 días del mes de diciembre del año 2017 

 
NOMBRE COMPLETO FIRMA 

Jefe de Oficina/ Director 
Nacional/ Director 

Regional/ Coordinador 
de Grupo 

Ruth Stella Calderon Nieto. ORIGINAL FIRMADO 

Auditor Líder Carmen Aurora Pulido Méndez ORIGINAL FIRMADO 

 


