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Direccion General

Coronel (RA) Oscar Alberto Jaramillo Carrillo

Evaluacién por dependencias vigencia 2020

NORMATIVIDAD: |

Ley 1474 de 2011 por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancién

Ley 909 de 2004 Articulo 39 — Obligacion de evaluar. Los empleados que sean responsables de
evaluar el desempefio laboral del personal, entre quienes, en todo caso, habra un funcionario
de libre nombramiento y remocion, deberan hacerlo siguiendo la metodologia contenida en el
instrumento y en los términos que sefiale el reglamento que para el efecto se expida. El
incumplimiento de este deber constituye falta grave y sera sancionable disciplinariamente, sin
perjuicio de que se cumpla con la obligacién de evaluar y aplica rigurosamente el procedimiento
sefialado.

El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los cuales
se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada
una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacién de
los empleados, aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su estricto cumplimiento.

Decreto 1083 de 2015 el cual compila en wun so6lo cuerpo normativo
los decretos reglamentarios vigentes de competencia del sector de la funcién publica.

Guia metodoldgica para la evaluacion de la gestion del rendimiento de los gerentes publicos
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica de enero de 2017.

Circular No. 004 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional “evaluacion institucional
por dependencias en cumplimiento de la ley 909 de 2004”

Ejecucion presupuestal ALFM vigencia 2020
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| JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO: |

Ley 909 de 2004 Articulo 39 “(...) El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las
entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendré la obligacion de remitir
las evaluaciones de gestidon de cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas
como criterio para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual hard seguimiento para
verificar su estricto cumplimiento.”

| GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO: |

La Oficina de Control Interno presenta el seguimiento a los acuerdos de gestién de la entidad
acorde a los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica y
La Ley 909 de 2004 y sus Decretos reglamentarios.

La evaluacién por dependencias de la ALFM se realizé teniendo en cuenta los siguientes
items:

1. Seguimiento y evaluacion acuerdos de gestion 2020.
2. Evaluacion plan de accion ALFM vigencia 2020.
3. Ejecucién presupuestal vigencia 2020.

Mediante memorando No. 2021100200001693 ALOAPII-GDE-10010 de fecha 6-01-2021 se
solicité a la Direcciébn Administrativa y Talento Humano soportes seguimiento y evaluacion
Acuerdos de Gestion 2020

Mediante memorando No. 2021100200001823 de fecha 06-01-2020 se solicité a la Oficina
Asesora de Planeacion e innovacion Institucional seguimiento del plan de accién de la entidad
vigencia 2020.

Mediante 2021100200001713 ALOCI-GSE-10020 del 6 de enero de 2021, se solicité a la
Direccién Financiera la ejecucion presupuestal ALFM vigencia 2020.

| OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS:

1.

Seguimiento y Evaluacion Acuerdos de Gestion

Mediante oficio No. 2021110110015233 ALDAT-GTH-DATH-11011 del 27 de enero de 2021, la
Direccion Administrativa y Talento Humano, envia a Control Interno los soportes de los acuerdos
de gestidn de todos los directivos de la Entidad.
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Los acuerdos de gestion suscritos por los gerentes publicos de la ALFM deben contener los
siguientes items: objetivos institucionales; compromisos gerenciales, indicadores; fecha de inicio y
fin; actividades y peso ponderado.

Los acuerdos de Gestion para la vigencia 2020 fueron concertados al inicio de la vigencia 2020 de
acuerdo a lo establecido en el Manual de administracion de personal numeral 4.2.3.8 y de acuerdo
a las 4 evaluaciones aportadas por la Direcciébn Administrativa (Subdirecciones de Operaciones
Logisticas, Abastecimientos Bienes y Servicios y Contratos y la Oficina de Control Interno
Disciplinario).

Control Interno observa que los formatos en mencién no se encuentran formalizados a través de
las firmas por cada uno de los responsables.

Por otra parte, y de acuerdo a la normatividad Manual de Administracion de Personal ALFM y la
Guia Metodoldgica para la Evaluacion de la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos del
DAFP, se deben adelantar seguimientos y evaluacién periédicamente, a continuaciéon se muestran
las evaluaciones realizadas por la Direccibn Administrativa con seguimiento agosto 2020 y cierre
enero 2021, segun informacion cargada en la Suite Vision - Plan de Accion 2020 e informada por
esa Direccion la cual seré dada a conocer en la reunion mensual administrativa a celebrarse con el
Director General en el mes de febrero de 2021, asi:
DIRECTORES OFICINA PRINCIPAL

EVALUACION CUANTITATIVA
No. DEPENDENCIA DIRECTIVO ﬁﬁg;’égg Ec\ﬁﬁiﬂm SEGUIMIENTO CIERRE
AGO/2020 ENE/2021
SUBDIRECCION GENERAL DE Coronel (RA) Carlos Ernesto
! |ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS |Camacho Diaz 23122016 | SATISFACTORIO 50 100
SUBDIRECCION GENERAL DE ]
2 CONTRATACION Abo. Hector Vargas Rodriguez 20/05/2020 | SATISFACTORIO 45 100
SUBDIRECCION GENERAL DE o
3 | OPERACION LOGISTICA Eco. Ruth Stella Calderén Nieto | 01/03/2020 | SATISFAGTORIO 50 100
DIRECCION DE Adm. Emp. Rose Mary Enciso
4 | ABASTEGIENTOS GLASE | il 01/12/2017 | SATISFACTORIO 30 100
DIRECCION DE o
5 INFRAESTRUCTURA Ing. Patricia Ojeda Artunduaga 10/12/2018 | SATISFACTORIO 30 100
DIREGCION DE OTROS . ]
6 ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS Cont. Ricardo Rodriguez Sotelo 01/12/2017 | SATISFACTORIO 50 100
7 |DIREGCION DE PRODUGCION E;“ti;”a”ha Victoria Garzon 01/11/2017 | SATISFACTORIO 50 100
DIREGCION ADMINISTRATIVAY  [Adm. Emp. Sandra Liliana
& |TALENTO HUMANOG Vargas Ariis 01/03/2019 | SATISFACTORIO 50 100
9 |DIRECCION FINANCIERA Cont. Sandra Patricia Bolafios | 40819019 | SATISFACTORIO 50 100
Rodriguez
10 |OFICINA ASESORA JURIDICA gzzhgg”ha Eugenia Cortés 10/09/1979 | SATISFACTORIO 50 100
QFICINA CONTROL INTERNO Abo. Fanny Mercedes Gonzalez
1 | SSGIPLINARIO Valbon 04/04/1986 | SATISFACTORIO 30 100
OFICINA ASESORA DE . .
12 PLANEACION Ing. Rommel Daniel Gutierrez 03/02/2020 | SATISFACTORIO 43 100
OFICINA DE LAS TECNOLOGIAS Y |Coronel (RA) Sonia Dolly
'3 |DE LA INFORMACION TICS Gutierrez Carrillo 01/02/2017 | SATISFACTORIO 50 100
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DIRECTORES REGIONALES

EVALUACION CUANTITATIVA

No. REGIONAL DIRECTIVO Fﬁg:‘; SDS %‘L‘%&?ﬂ%’: SEGUMIENTO |  CIERRE

AGO/2020 ENE/2021
1 | pazonia Ei:fﬂ;eo?g[;ngjgj:) Carlos | 51/11/2018 | SATISFACTORIO 45 100
2 | ANTIOQUIA CHOCO gﬁ;‘;:i(m) Freddy Quintero 01/12/2009 | SATISFACTORIO 45 100
3 | camiBE S:fr:f: d‘;; m‘:mo(m) Atalibar | 40/06/2019 | SATISFACTORIO 45 100
4 |oentro gzn‘;;z’s('é’:zi#;"l";car'os 10/12/2018 | SATISFACTORIO 30 95
5 || LANOS ORENTALES Hf;ﬁ;(gf;riafae' Augusto 18/11/2019 | SATISFAGTORIO 45 100
8 |NORORIENTE ﬁﬁ;il?ééﬁ?ﬁﬂ'@;rgg 02/01/2009 | SATISFACTORIO 4 10
[ — Igl;”stitg“m”e‘ (RAYRicardo | 05/1112016 | SATISFACTORIO 45 100
- o o | wowon [sscrono| @ | w0
9 |sur S:Eggzr‘éi ﬁgtrs::a Alejandro 01/03/2020 | SATISFACTORIO 45 100
10 |QUROCCIDENTE EE:Z”SLI{EQ Carlos Eduardo 01/09/2015 | SATISFACTORIO 40 100
" | TOLIMA GRANDE Sgg‘;”e' (RA) Emesto Pinz6n 03/07/2020 | SATISFACTORIO 20 100

(Informacién suministrada Direccion Administrativa)

De lo anterior se observa que la Direccion Administrativa al aplicar el Manual y la guia en lo
concerniente a la evaluacion cualitativa reporta a los gerentes publicos de la Agencia Logistica
bajo el criterio “Desempefio satisfactorio”: de 90% a 100%".

2. Evaluacién Plan de Accion ALFM vigencia 2020

Mediante memorando No. 2021100100015423 ALOAPII-GDE- 10010 de fecha 26 de enero de
2021, la oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional emite respuesta a la Oficina de
Control Interno del seguimiento al plan de accion vigencia 2020, donde se indica que la
informacion reposa en la pagina WEB de la entidad, se procede a verificar y se evidencia el
cumplimiento de los seguimientos por parte de la oficina de Planeacion del |, Il, Il y IV trimestre,
dando cumplimiento a lo establecido en el procedimiento “Planeacién Institucional” numeral 16
“Efectuar Seguimiento al Plan de accion” de forma trimestral.

A fecha 25-01-2021 la herramienta Suite Vision registra un avance real del 100% de ejecucion del
plan de accion vigencia 2020, asi:
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Plan de Accion 2020

Estado del plan

100'0 0 % de cumplimiento .

Plan de accion de la vigencia 2020.

Presupuesto 100.00 %deavancereal
$0.00

Fecha iniclal Fecha Final 100.00 %deavance esperado
01/abr/2020 00:00 22/enef2021 23:59

$0.00 Presupuesto ejecutado

Grafica de ejecucion

Terminé a tiempo,
Excelente!!!

Finalizado

Acciones de las

Gantt Avance P

| CRONOGRAMA..docx A~ Mostrar todo

(Informacién suite vision empresarial)

Como se evidencia en la gréfica el cumplimiento al plan de accion vigencia 2020 fue al 100%, meta
gue se logré por el seguimiento mensual que se adelanta al plan de accién por parte de la Alta
Direccién, asi como las mesas de trabajo adelantadas entre la Oficinas de Planeacion y de Control
Interno, las cuales permiten hacer gestiones preventivas para poder dar cumplimiento a los
mismos.

Se hace la observacion, que en el objetivo estratégico No.5 “Mantener la Sostenibilidad Financiera”
Meta 46 seleccion de predios, precio de venta y modalidad de enajenacion, 3 tareas que debian
ser ejecutadas por la Oficina Juridica, fueron canceladas en la herramienta SVE, como soporte se
evidencia acta de coordinacion de Gestion Juridica con Planeacién, asi como acta del Consejo
Directivo del 11 de noviembre, donde se indica que no se aprob6 la modificacién del Plan
estratégico Vigencia 2019-2022 en la meta 46, asi:

Conformar grupo de estructuracion para
cumplimiento del Decreto 1082 de 2015

®  articulo 2.212.23.2. Precio minimo de venta.  01jul/20200000:00 15/dic/202023:5900 13 Sarara Marcela Quiroga 0o 0
A cargo de Financiera, Administrativa y
Juridica
Elaboracidn de cronograma en relacion con .
(®)  actividades de: Escrituracion, Registro y OUGiCR020 000600 16/dc/2020285000 13 Soncre Mcel Quioga 0 0
Entrega material
@ Justificar y adelantar actividades de la efapa 01/may/2020 30/nov/2020 13 Sandra Marcela Quiroga . .

Y precontractual segun sea el caso 00:00:00 23:50:00 Pabon T



http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=30&mdl=pln&id=232969&plnId=23601&float=t
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(Fuente suite vision empresarial)

De acuerdo a lo anterior, se observa el cumplimiento a las actividades del plan de accion vigencia
2020, excepto las relacionadas con la venta de predios a cargo del proceso Gestién Juridica.

3. Ejecucion presupuestal

Con Memorando No. 2021110230014853 ALDFN-GF-PTO-11023 de fecha 26 de enero de 2021 la

Direccion Financiera ALFM, reporta la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2020 en la
Agencia, asi:

Ejecucion Presupuestal por Oficina Principal y Regionales vigencia 2020 Millones de pesos

APROPIACIO
APROPIACION CDP X | OBLIGACION RP X OBLIG X
PCI N VI{(;‘F};ITE CDP DISPONIBLE (AD) COMPROMISO [ RP % RP/AV RP (0B) % OB/AV OBLIG PAGO PAG
OFICINA PRINCIPAL|  343.825| 341.155 2673 341.155 o| 333.000| 96,88%| 8.065 301404 31.686
REGIONAL SUR 3628 3628 0 3628 0 3628| 100,00% 0 3628 0
AMAZONIA 24275 24261 14 24 261 o 24261 99.94% 0| 24213 48
ANTIOQUIA 20600 29608 0 29693 o| 206908| 100,00% 0| 2961 87
CARIBE 17.543]  17.496 47 17.496 o| 17498 99.73% o] 17136 360
CENTRO 20382 20377 5 29377 o| 20377 99.98% 0| 28561 816
LLANOS 40241 40227 14 40227 o| 40227 99.97% 0| 39710 517
NORORIENTE 30355 30353 2 30.353 o| 30353 99,09% 0 30112 241
NORTE 27082 27077 5 27.977 o| 27977 99.98% o] 27134 843
PACIFICO 11281] 11281 0 11.281 ol  11.281| 100,00% 0| 10591 690
SUROCCIDENTE 35079| 35079 0 35.079 o| 35079 100,00% 0| 33968 1111
TOLIMA GRANDE 30300 30358 40 30.357 30.357| 99,86% 0/ 30003 264
TOTAL GASTOS 623.690 620.890 2.800 620.889| 99,55% 1 61 2.824- 8.065 576.160 36.664
% VS
APROPIACION 99,6% 99,6% 98,3% 92,4%
F/fp";ifADENA 99,6% 100,0% 98,7% 04,0%
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mpresarial
de la Defonsa

Porcentaje de ejecucioén frente a compromisos por rubro vigencia 2020

APROP.
APROP. COMPROMISO / CDP X RP X OBLIG X
CONCEPTO VIGENTE (AV) BLOQUEC CDP DISP{(;I:)I)BLE RP % RPJAV RP OBLIG. (OB) | % OB/AV OBLIG PAGO PAG
GASTOS DE PERSONAL 45525 o| 44978 547 44978 98,8% 0| 44978 98.8% 0| 44978 0
ADQUISICION DE BIENES
v SERVICIOS 9.869 0 9510 359 9510 96,4% 0 9406 953%| 04|  7.344| 2062
TRANSFERENCIAS 7.436 0 7175 261 7175 96,5% 0 7175]  96.5% ol 7475 0
GASTOS DE . .
COMERCIALIZACION 556.040 0| 554437 1,603 554.436 99,7% 546475 983%| 7.961| 511.877| 34508
DISMINUCION DE PASVOS 578 0 550 28 550 95,2% 0 550|  95.2% 0 550 0
GASTOS POR TRIBUTOS 1242 0 1.240 2 1.240 99,8% 0 1240|  998% 0 1.240 0
TOTAL FUNCIONAMIENTO | 620.690 0| 617.890 2,800 617.889- 1 609.824- 8.065| 573.164| 36.660
META PROPUESTA ) )
DIRECCION (DICIEMBRE) 92.5% %8.0%
INVERSION 3.000 0 3.000 0 3.000]  100,0% 0 3000 100,0% 0] 299% 4
TOTAL INVERSION 3.000 0 3.000 0 3.000 0 3.000 0 29% 4
META PROPUESTA . .
DIRECCION (DICIEMBRE) 100.0% 100.0%
TOTAL 623.690 0| 620.890 2.800 620.889 1 612.824 8.065| 576.160] 36.664
% VS APROPIACION 99,6% 99,6% 98,2% 92,4%
% VS CADENA PPTAL 99.6% 1000% | | 937% | | 94.0%

(Informacién suministrada Direccién Financiera)

De acuerdo a lo anterior, se observa que se cumple la meta establecida del 99% fijada en el
objetivo estratégico No. 5 “mantener la sostenibilidad financiera Meta 39 lograr una ejecucion
presupuestal 99%”, tanto en la Oficina Principal como en las 11 regionales, fortaleza en el
seguimiento y andlisis realizado por la Alta Direccion, de la informacion reportada por él proceso

Gestion financiera en las reuniones mensuales.

Recomendaciones

Incluir dentro del plan de accién 2021 las tareas dejadas de ejecutar en la vigencia 2020, en el
objetivo No. 5 referente a la seleccion de predios, precio de venta y modalidad de enajenacion,
para dar cumplimiento al plan estratégico de la entidad 2019-2022.

Dar continuidad al seguimiento mensual a la ejecucion del plan de accién, a través de las

reuniones con la Alta Direccién

Dar cumplimiento a la concertacion y la formalizacién de los Acuerdos de Gestion con cada

uno de los directivos de la entidad en un plazo no mayor al 30 de enero de cada vigencia

Aplicar los criterios establecidos en la “guia metodolégica para la elaboraciéon de un acuerdo de
gestion del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica y el Manual de Administracion

de Personal” de la entidad, relacionados con la evaluacién y seguimiento.
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| SOPORTES DE LA REVISION:

Herramienta Suite Vision Empresarial- Plan de Accion 2020
Consolidado ejecucién presupuestal vigencia 2020

Memorandos No. No. 2021100200001693; 2021100200001823 y 2021100200001713 ALOAPII-
GDE-10010 de fecha 6-01-2021 enviados por la Oficina de Control Interno.

Respuesta de Direccién Administrativa oficio No. 2021110110015233 ALDAT-GTH-DATH-11011
del 27 de enero de 2021 y sus soportes de los acuerdos de gestidon

Memorando No. 2021110230014853 ALDFN-GF-PTO-11023 de fecha 26 de enero emitido por
Direccién Financiera y los soportes de la ejecucion presupuestal

Memorando No. No 2021110110015233 DEL 27 ENE 2021 Oficina Asesora de Planeacion, con los
soportes de seguimientos trimestrales al plan de accion 2020.

Acta No. 007 del Consejo Directivo de noviembre de 2020

Elabor6: Reviso:

Marlen Parrado  jyarensarado roanguer Carmen Aurora Gomernsashie

Rodr‘lguez Foescgg 2021.01.29 07:34:53 Pulido Méndez f:;gg:‘zoum.w10:57:03
MARLEN PARRADO RODRIGUEZ CARMEN AURORA PULIDO MENDEZ
Profesional de Defensa Oficina Control Interno Asesora de Defensa Oficina Control Interno
Reviso:

Adm Empresas.  Fima d
Henry Arturo Molano {m®
Vivas

Adm. HENRY ARTURO MOLANO VIVAS
Jefe (e) de Control Interno
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