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TEMA DE | Revisién y evaluacion puntos de control y materializacion de
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NORMATIVIDAD:

LEY 87 DE 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

LEY 489 DE 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.

LEY 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica.

LEY 1712 de 2014: Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacién Publica.

LEY 2294 de 2023: Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”

LEY 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de Transparencia,
Prevencion y lucha contra la Corrupcién y se dictan otras disposiciones.

DECRETO 1537 DE 2001: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a
elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y
organismos del Estado.

DECRETO 1083 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica.
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DECRETO 1499 DE 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133, Capitulo V, de la Ley 1753 de 2015.

DECRETO 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica, CAPITULO 3 - Sistema Institucional Y
Nacional De Control Interno.

DECRETO 338 de 2019: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidén Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcion.

GUIA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO Y EL DISENO DE CONTROLES EN
ENTIDADES PUBLICAS Version 6 - Direccién de Gestion y Desempefio Institucional
Noviembre 2022

RESOLUCION INTERNA 1071 DE 2021: Por la cual se derogan las Directivas Permanentes
No. 07 ALDG-ALOAPII-110 de 2018 y No. 06 ALDG-ALOAJD-ALOTIC-ALOAPII-GI-DOGI-
110 del 2020.

MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, GI-MA-01 V.12
PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS 2023 — ALFM, GSE-FO-13 V.01

JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO:

Efectuar seguimiento y evaluacién, en muestreo aleatorio, al cumplimiento de los controles que
debe efectuar la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM, identificados en el mapa de
Riesgos Institucional de la vigencia 2023 (Il Cuatrimestre), fortaleciendo su cultura de prevencion en
la materializacion del riesgo.

GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:

Conforme lo estipulado en la Ley 2195 de 2022 — Articulo 31, y dando cumplimiento a la ley de
transparencia y acceso a la informacion publica, la Agencia Logistica en su pagina Web, publica el
mapa de riesgos institucionales y anticorrupcion a través del enlace
https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-Riesgos-2023.pdf, su seguimiento
y evaluaciobn, en el enlace https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-
evaluacion-mapa-de-riesgos-institucionall.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM, efectla sus acciones de seguimiento a la
gestion del riesgo, acorde con lo estipulado en el “MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO
Y OPORTUNIDADES” GI-MA-01 V.12, teniendo como referencia la Norma Técnica NTC-ISO
31000 “GESTION DEL RIESGO” y la herramienta Suite Visién Empresarial - SVE.

De igual forma, la revisiéon y evaluacion de los Riesgos Institucionales, y sus puntos de control, se
enmarcan en el cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en la
Dimensién de Control interno, transversal a todas las dimensiones de MIPG y su base corresponde


https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Mapa-de-Riesgos-2023.pdf
https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/
https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/
https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/seguimiento-y-evaluacion-mapa-de-riesgos-institucional/
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a los elementos, componentes y directrices que establece el modelo estandar de control interno

2014 (MECI: 2014).

Para el Ill cuatrimestre de la vigencia 2023, se evidencia en la pagina web el mapa de riesgos
institucionales y de corrupcion 2023, documento que no cuenta con version, fecha de publicacion y

firma, al verificar la matriz de riesgos de la vigencia 2022 vs 2023.

Por consiguiente, la Matriz de Riesgos para la vigencia 2023, cuenta con 31 riesgos institucionales

identificados y con 52 actividades de control, segun la siguiente distribucion:

Los riesgos institucionales estan conformados asi:
RIESGOS IDENTIFICADOS POR ALFM

Para el proceso de seguimiento, al monitoreo de los controles definidos por los procesos en la
Suite Vision Empresarial, correspondiente al tercer Cuatrimestre de la vigencia 2023, de la tabla

ITEM

PROCESO

RIESGO
INSTITUCIONALES

CONTROLES

Planificacién del Abastecimiento (NMO)

N

©

Desarrollo Organizacional y Gestion

Gestion de la Contratacion

Operacion Logistica (NMO)

Gestion de Direccionamiento

Gestion Administrativa

Gestion Financiera

Gestion TIC

Gestion de Seguimiento y Evaluacion
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Gestion de Innovacion Redes y Valor
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=

Gestion de Talento Humano
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TOTAL, DE RIESGOS Y CONTROLES

w
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N

Fuente: Reporte controles por proceso — SVE 12-02-2024

anterior se toman los siguientes riesgos institucionales y puntos de control:

1. PLANIFICACION DEL ABASTECIMIENTO

Riesgo: Posibilidad de afectacién a la operacion por deficiencia en la planificacién del

aprovisionamiento de bienes y servicios, debido a fallas en el seguimiento y control.

Control: Seguimiento a la asignacién y Ejecucién Presupuestal de la DOAS

Cronograma de Sequimiento: 01 de octubre al 31 de diciembre de 2023

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Actividad: Cruce de ejecucién de contratos y/o convenios en SAP y SISCOM IV Trimestre

Soporte del Control: Acta de seguimiento



http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=965420221207&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=965420221207&&link=1&mis=rsk-D-128
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Analisis OCI:

Se observa, proyeccion presupuestal a 28 de diciembre de 2023 de las unidades de negocios de
combustibles, buceo y salvamento, créditos y erradicacion manual de cultivos ilicitos; sin embargo,
no se observa un seguimiento, y mucho menos un analisis, del comportamiento y/o ejecucién del
presupuesto, siendo reiterativa la mencionada novedad.

Las evidencias de combustible, Buceo y Salvamento, no son presentadas en acta de seguimiento,
en la cual se observe el tratamiento de la informacién entre el equipo de trabajo, de tal manera que
la tarea es ejecutada y aprobada por los mismos duefios del proceso; lo anterior en contravia de lo
establecido en la politica de operacion respecto de la Gestion Operacional de Riesgos.

La evidencia de Créditos, corresponde al mes de noviembre/23, presenta en el literal e., la
aprobacién de un presupuesto el-eualgueda conformado por $18.394.555, sin que se observe la
ejecucion para el periodo evaluado, ademas de diferir con los comentarios consignado en la tarea
de la SVE.

La evidencia de erradicacion manual de cultivos ilicitos, el documento sin formato de acta, indica en
su encabezado que el cruce corresponde a 30 de junio 2023, siendo la evidencia cargada para el 27
de diciembre 2023.

Si bien, se observa el cargue de informacién en las tareas asignadas para el cuarto trimestre 2023,
no se observa monitoreo por parte de la primera linea de defensa, en el cual se generen alertas
acerca del cumplimiento en las caracteristicas de las evidencias requeridas.

Monitoreo:

El monitoreo realizado por la segunda linea de defensa, realizado con fecha 16-01-2024, para el
segundo semestre 2023, NO registra alertas acerca del cumplimiento en el contenido de los
soportes que respaldan el control establecido.

Control: Seguimiento a la asignacion y Ejecucion Presupuestal de la Direccién de Abastecimientos
Clase |

Cronograma de Seguimiento: No se evidencia cargue del control

Frecuencia de Sequimiento: No se evidencia cargue del control

Actividad: Seguimiento a la asignacion y Ejecucion Presupuestal de la Direccion de
Abastecimientos Clase I.

Soporte _del Control: Observacion registrada por la segunda linea de defensa “Las tareas se
cancelaron por la reorganizacion del area. Se realizara actualizacion de la matriz de riesgos con el
fin de identificar controles apropiados para la direccién de clase |. Esto se debe a que las tareas
planificadas actualmente se encuentran en ejecucion ded [sic] SGOL.”

Analisis OCI:

Se observa que las tareas, asignadas al presente control, fueron canceladas; no se tuvo en cuenta
que si bien el grupo fue reubicado, en la Subdireccién General de contratacion, mediante resolucion
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No0.958 de fecha 28-06-23 las funciones fueron descritas en el Articulo Tercero, por tanto, es
improcedente no realizar seguimiento y monitoreo en cuanto la entidad continua llevando a cabo las
actividades descritas en el citado articulo.

Control: Recaudos y cartera

Cronograma de Sequimiento: 01 de enero de 2023 al 20 de enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: mensual

Actividad: Créditos: Realizar informes de proyeccion de recaudo.
Soporte del Control: Informe de Recaudo
Analisis OCI:

Se evidencia documento sin formato requerido “informe”; asi mismo, no se detalla en el estado de
los recaudos que no se hayan cumplido dentro de los plazos establecidos de haberlos o no.

Control: Verificacion de solicitudes de necesidades en Clase | (Intenciones de compra y pedidos)
Documentos de Ingresos de productos al sistema de informacién

Cronograma de Seguimiento: No se evidencia cargue del control

Frecuencia de Sequimiento: No se evidencia cargue del control

Actividad: Verificacion de solicitudes de necesidades en Clase | (Intenciones de compra y
pedidos) Documentos de Ingresos de productos al sistema de informacion

Soporte del Control: Observacion registrada por la segunda linea de defensa “Las tareas se
cancelaron por la reorganizacion del area. Se realizara actualizacion de la matriz de riesgos con el
fin de identificar controles apropiados para la direccion de clase |. Esto se debe a que las tareas
planificadas actualmente se encuentran en ejecucion de SGOL.”

Anélisis OCI:

Se observa que, las tareas asignhadas al presente control fueron canceladas, sin considerar que si
bien el grupo fue reubicado en la Subdireccion General de contratacion mediante resoluciéon
N0.958 de fecha 28-06-23, las funciones del mismo fueron descritas en el Articulo Tercero; per
edanto es improcedente no realizar seguimiento y monitoreo, aiun mas cuando la entidad continda
llevando a cabo las actividades descritas en el citado articulo.

Control: Cruces y conciliaciones

Cronograma de Sequimiento: 01 de enero al 31 de enero 2024

Frecuencia de Sequimiento: mensual, bimestre y trimestral
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Actividad: Conciliacion mensual del Balance de Ingresos y Egresos, con el proceso financiero y
DEBUSA

Soporte del Control: Acta de conciliacion
Anélisis OCI:

En los meses de agosto, septiembre y octubre/23, se cargan soportes de actas las cuales no
contienen firmas de quienes participaron en la reunién y/o cruce y conciliacion.

Se evidencia acta de conciliacion, de fecha 18-01-2024, en la cual se puede observar que para el
mes de diciembre se presenté una perdida por valor de -$916.042.801,14 sin que medie
justificacion y/o identificacion de la novedad.

DISTRIBUCION UTILIDAD DEBUS - ARC ||

{TOTAL) INGRESOS 932619.017,00||
4 EGRESOS POR CONTRATOS, OPS Y PLANILLAS DE GASTOS DE VIAJE ke#s.ssi.ﬂiagﬂl
TOTAL UTILIDAD I PERDIDA DEBUS DEL PERIODO a15.042.501.14f)
CONCILIACION DE SALDOS |

Si bien, se observa el cargue de informacién en las tareas asignadas para el cuarto trimestre 2023,
no se observa monitoreo por parte de la primera linea de defensa, en el cual se generen alertas
acerca del cumplimiento en las caracteristicas de las evidencias presentadas y el resultado de las
pérdidas del periodo.

Monitoreo:

El monitoreo, realizado por la segunda linea de defensa realizado con fecha 16-01-2024, para el
segundo semestre 2023, no registra alertas u observaciones acerca del contenido de los soportes
que respaldan el control establecido.

Riesgo: Posibilidad de afectacién econ6mica por desembolso incorrecto de créditos,
debido a deficiencia en la verificacion de la documentacion soporte del usuario.

Control: Validacion de la informacién allegada por usuarios
Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero de 2023 al 20 de enero de 2024.

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Actividad: Realizar verificacion de la informacion allegada por los usuarios para el otorgamiento
de créditos

Soporte del Control: Listado solicitudes recibidas, soporte de visado, referencia registrada en
formato de solicitud.

Anélisis OCI:

Se evidencia documento denominado comité de créditos No.12, correspondiente a las solicitudes
recibidas dentro del periodo 20 de octubre del 2023 y el 30 de octubre del 2023; sin embargo, con
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el documento NO se pueden observar los soportes de visado y cual fue el resultado de la
verificacion realizada a las solicitudes.

Es procedente verificar el soporte del control establecido; toda vez que, con los documentos
contemplados en el mismo, NO se puede identificar la posible materializacién o no del riesgo, el
cual corresponde al crédito desembolsado con deficiencias en la verificacion de la documentacion
soporte del usuario.

Los soportes cargados solo incluyen el mes de octubre, sin evidenciar la aplicacién del control
durante los meses de noviembre y diciembre 2023.

Si bien, se observa el cargue de informacién en las tareas asignadas para el cuarto trimestre 2023,
no se observa monitoreo por parte de la primera linea de defensa, en el cual se generen alertas
acerca del cumplimiento en las caracteristicas de las evidencias presentadas y el resultado de las
pérdidas del periodo.

Monitoreo:

El monitoreo realizado por la segunda linea de defensa realizado, con fecha 16-01-2024, para el
segundo semestre 2023, no registra alertas u observaciones acerca del contenido de los soportes
que respaldan el control establecido.

Riesgo: Posibilidad de afectaciones a la ejecucion de los proyectos de infraestructura por
falencias en la recepcion de la documentaciéon soporte debido a recepcién de
estructuracion técnica de obras deficientes o incompletas.

Control: Seguimiento en la estructuracion técnica con el fin de identificar los requisitos previos
necesarios para poder indicar las obras.

Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero al 15 de diciembre de 2023

Frecuencia de Sequimiento: cuatrimestre

Actividad: Cuadro de seguimiento de proyectos en estructuracion

Soporte del Control: Proceso de estructuracion memorando de entrega de informacién técnica a
la SGC.

Anélisis OCI:

No se observan soportes, a la fecha de la aplicacion del control 26-12-2023, por el contrario, el
proceso indica “La Direccion de Infraestructura informa que el tercer cuatrimestre del afio 2023 no
se realizaron estructuraciones técnicas, por lo tanto, no se presenta ninguna variable que afecte a
esta Direccion.”

Durante la vigencia 2023, la Direccion de Infraestructura presentd como Unica evidencia la
estructuracion del proyecto para la Fase tres de la construccion de un edificio de diez pisos de seis
apartamentos por piso de vivienda fiscal para oficiales ubicado en el cantdon Occidental de la
ciudad de Bogota, lo anterior mediante un informe técnico de contratacion y no de acuerdo con la
evidencia requerida “Cuadro de seguimiento de proyectos en estructuracion”.
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Se recomienda un analisis acerca del funcionamiento del proceso el cual permita generar valor
agregado a la entidad y productividad en el area.

Monitoreo:

El monitoreo realizado por la segunda linea de defensa, realizado con fecha 16-01-2024, para el
segundo semestre 2023, no registra alertas acerca del cumplimiento en el contenido de los
soportes que respaldan el control establecido, por el contrario, indica “Tarea creada por eficiencia
a la hora de reportar la informacién en el médulo de riesgos y planes de mejoramiento.”.

Control: Verificacién en el cumplimiento de la firma de las actas de inicio de acuerdo a los
cronogramas precontractuales descritos en los procesos.

Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero al 15 de diciembre de 2023

Frecuencia de Sequimiento: cuatrimestral

Actividad: Suscripcion acta de inicio de proyecto | cuatrimestre
Soporte del Control: Actas de Inicio
Andlisis OCI:

Se puede observar que, durante lo corrido de la vigencia 2023, se trabaj6é sobre un solo proyecto
de infraestructura, por tanto, se recomienda analisis acerca del funcionamiento del proceso el cual
permita generar valor agregado a la entidad y productividad en el area.

Monitoreo:

El monitoreo realizado por la segunda linea de defensa, realizado con fecha 16-01-2024 para el
segundo semestre 2023, no registra alertas acerca del cumplimiento en el contenido de los
soportes que respaldan el control establecido, por el, indica “Tarea creada por eficiencia a la hora
de reportar la informacion en el moédulo de riesgos y planes de mejoramiento.”.

Riesgo: Posibilidad de reclamaciones por parte del cliente por incumplimiento a lo pactado
contractualmente en los proyectos de infraestructura, debido a falencias en el control y
seguimiento a la ejecucion de los mismos.

Control: Socializacion del manual de Interventoria y Supervision de obras de infraestructura y
Obligaciones de los servidores publicos en referencia con la contratacion estatal.

Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero al 15 de diciembre de 2023.

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestre

Actividad: Dar a conocer los niveles de responsabilidad en la Direccion de Infraestructura de los
Supervisores de los contratos

Soporte del Control: Socializaciones al grupo de trabajo
Analisis OCI:
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Durante la vigencia 2023 se inicid el proceso de revision y actualizaciéon de la politica interna de la
Direccion de Infraestructura, sin que a la fecha se haya culminado la actividad y/o se haya aplicado
el control, asi las cosas, no se cuenta con evidencia para generar el cumplimiento de la actividad
concertada.

Aun cuando la actividad se encuentra en estado “Deficiente” en el monitoreo realizado por la
segunda linea de defensa realizado con fecha 31-01-2024 indica “Se efectua [sic] monitoreo por
parte de la segunda linea [sic] de defensa, el mismo se encuentra vincularo [sic] al plan de
mitigacion y se asocia para este monitoreo el acta en forma de concepto del sistema.”.

2. Desarrollo Organizacional y Gestidn

Riesgo: Posibilidad de no mantener de forma eficiente el SIG por planificacién inadecuada
debido a sesgos en las necesidades reales de los sistemas de gestién que lo componen.

Controles:

Se realiza verificacion a través del médulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:
Control: Plan De Trabajo DOGI 2023

Cronograma de Seqguimiento: 01 de enero de 2023 al 09 de febrero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: trimestral, cuatrimestral, semestral y anual

Soporte del Control: Plan de Trabajo DOGI de la vigencia 2023

A la fecha 19-02-2024 se encuentra asociado el Plan de Trabajo DOGI de la vigencia 2023, el cual
se encuentra en un 87.85% de avance, en estado “Deficiente”

[ ] PLAN DE TRABAJO DOGI 2023 Plan de acci6n Desarrollo Organizacional y Gestion Integral (NMO) 01/Ene/2023 - 09/Feb/2024

T3 PLANDETRABAJO DOGI 2023 01/Ene/2023 00.00:00  09/Feb/2024 23:59:00 87.85% .00 1 8785%
i PLANDETRABAJODOGI 2023

Las siguientes 10 actividades se encuentran sin soporte y/o monitoreo:

- Adelantar sesion de trabajo con las dependencias para actualizar los riesgos institucionales de
la Entidad (30-11-2023)

- Ajuste documentacion salidas no conformes (31-01-2024)

- Asesoramiento al proceso Financiero en materia de aplicacion de estrategias para factura
electronica y tramite de pago, teniendo en cuenta los sistemas de informacion: - SIIF NACION
- Olimpia - Fortalecimiento SAP - SECOP — ORFEO (31-01-2024)

- Coordinar la actualizacion de los cursos Moodle de la Intranet (31-01-2024)

- Definicion de Indicadores de Gestion de cada proceso (31-01-2024)
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- ldentificar los flujos de informacién en los procesos para identificar mejoras relativas a: -
Tramite de pagos - Sistemas de informacion - Procesos de contratacion (31-01-2024)

- Mesa de trabajo Procesos misionales - Andlisis documentacibn SNC - Gestion de la
Contratacion (31-01-2024)

- Mesa de trabajo Procesos misionales - Andlisis documentacion SNC - Operacion Logistica
(31-01-2024)

- Mesa de trabajo Procesos misionales - Analisis documentacion SNC - Planificacion del
abastecimiento (31-01-2024)

- Mesas de trabajo con cada proceso para analisis de Indicadores de Gestion y para Alineacion
Estratégica (31-01-2024)

- Realizar mesas de trabajo para identificar las necesidades de recursos de los sistemas 27001,
45001,14001,9001 (31-01-2024)

- Realizar seguimiento a las salidas de la revision por la direccion identificadas en la sesion (31-
01-2024)

Analisis OCI:

Se observa que, aun cuando no se ha dado cumplimiento a las actividades concertadas en el plan
vigencia 2023, la segunda linea de defensa con fecha 31-01-2024 indica “Se efectua [sic]
monitoreo por parte de la segunda linea [sic] de defensa, el mismo se encuentra vincularo [sic] al
plan de mitigacioén y se asocia para este monitoreo el acta en forma de concepto del sistema.”.

3. Gestion de la Contratacion

Riesgo: Posibilidad de afectaciones econdmicas y de imagen institucional por perdida de
competencia para declarar incumplimientos o imponer multas, o caducidad de la facultad
sancionatoria contractual, debido a vencimiento de términos.

Control: Seguimiento al estado de los procesos administrativos
Cronograma de Seguimiento: 01 de febrero 2023 al 20 enero 2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Elaborar documento que contenga el seguimiento al estado de las acciones
administrativas. IV trimestre.

Anélisis OCI:

se procede tomar una muestra aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo siguiente:

» Oficina Principal

Se evidenci6 memorando, de fecha 10-01-2024, emitido por la coordinadora del grupo
contractual a la Subdireccion general de Contratacién, observando los mismos dos
procesos adelantados en el segundo trimestre.
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PAS No. 033-001-2022

Derivado del contrato No. 001-234-2015

Contratista: CONSORCIO FORTUL 2016

Fecha de Pliegos: 07 de Octubre de 2022

Estado Actual: Archivado mediante Resolucién No. 1299 del 22 de agosto de 2023.

PAS No. 003-001-2022

Derivado del Contrato No. 001-137-2015
Contratista: CONSORCIO Sl

Fecha de pliegos: 13 de abril de 2023

Estado actual: Archivado mediante Resolucion No. 1509 del 29 de septiembre de
2023.

Llanos Orientales

La coordinacién de contrataciéon de la Regional Llanos Orientales, en el IV trimestre de
2023, establece el seguimiento y verifica el cumplimiento de las obligaciones contractuales,
segun Contrato 009-012-2023: Contratista LYN INGENIERIA SAS, sin iniciar procesos
administrativos.

Regional Norte

Indica que no se presentaron novedades en la ejecucion de los contratos, que diera lugar al
inicio de acciones administrativas.

Regional Pacifico
Indica que no se ha iniciado debido proceso por novedades contractuales
Regional Suroccidente

La evidencia corresponde a pantallazo del cuadro control de procesos contractuales en el
cual no contiene informacion alguna de acciones administrativas adelantadas o no en la
vigencia. No Cumple

Regional Tolima Grande

Se observa acta de fecha 12-01-2024 donde se indica que no se han aperturado procesos
sancionatorios.

Regional Centro

La evidencia cargada durante la vigencia 2023 corresponde a un cuadro sin ninguna
informacion. No Cumple.
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» Regional Sur
No se adjunta ningun tipo de documento como lo indica la tarea. No cumple
» Regional Caribe

Se informé de la apertura de 1 proceso administrativo sancionatorio, al cual se le impuso
multa por incumplimiento parcial de las obligaciones contractuales.

» Regional Antioquia Chocé

Informe donde se indica que no se iniciaron procesos administrativos por presuntos
incumplimientos por parte de los adjudicatarios.

» Regional Amazonia

El acta de fecha 22-01-2024 indica que estan haciendo un seguimiento sin novedad.

» Regional Nororiente

No tiene definidas actividades. Por cuanto durante la vigencia no se realizé el respectivo
monitoreo.

Aun cuando no se ha dado cumplimiento a las actividades concertadas, la segunda linea de
defensa, con fecha 31-01-2024, no alerta acerca de las novedades y por el contrario indica: “Tarea
creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el médulo de riesgos y planes de
mejoramiento. 16/Ene/2024 14:53”

El control no permite determinar la materializacién de riesgo y/o evidenciar su mitigacion.

Riesgo: Posibilidad de no poder garantizar la debida gestién contractual por perdida de la
documentacién del expediente contractual, como consecuencia de debilidades en la
custodia de los mismos.

Control: Seguimiento de la digitalizacion de los expedientes contractuales
Cronograma de Seguimiento: 01 de febrero 2023 al 20 enero 2024

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Actividad: Definir muestreo de los expedientes que deben estar digitalizados con el fin de realizar
seguimiento y generar el seguimiento de acuerdo a lo planificado

Soporte del Control: Documento con caracteristicas de la muestra tomada y andlisis de las
novedades encontradas.

Anélisis OCI:
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Se procede tomar una muestra aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo siguiente:

» Regional Centro

El documento adjunto no define un muestreo de los expedientes, que deben estar
digitalizados. Se realiza seguimiento en acta de fecha 26-01-2024.

» Regional Sur

Se observa cumplimiento a la actividad concertada, con respecto de los expedientes
digitalizados en la carpeta compartida y lo publicado en SECOP.

» Regional Caribe

Se observa cumplimiento a la actividad concertada, con respecto de los expedientes
digitalizados en la carpeta compartida y lo publicado en SECOP

» Regional Nororiente

No tiene definidas actividades. Por cuanto durante la vigencia no se realizé el respectivo
monitoreo.

Riesgo: Posibilidad de reprocesos administrativos por incumplimiento en la obligatoriedad
de la publicacion en el tiempo establecido, debido a demora en la revision y/o recepcion de
los documentos del proceso de la contratacion.

Control: Seguimiento por modalidad a partir de la informacién cargada en el SECOP, de acuerdo
con los tiempos de Ley y lo establecido en el manual de contratacion.

Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero 2023 al 20 enero 2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte _del Control: Elaborar cronograma de cumplimiento y realizar seguimiento al mismo
informando novedades presentadas.

Analisis OCI:

Se procede a tomar una muestra aleatoria no estadistica, donde se pudo observar lo siguiente:

» Oficina Principal

Se evidencia acta de coordinacién, donde se verifica la publicacién de los documentos en el
Sistema Electrénico de Contratacion Publica — SECOP |II.

» Regional Llanos Orientales

Se evidencia informe donde se verifica publicacién de los documentos en el Sistema
Electrénico de Contratacion Publica — SECOP II.

» Regional Amazonia

Se evidencia acta, de fecha 23-01-2023, correspondiente al Seguimiento al estado de los
procesos administrativos; por cuanto la evidencia no cumple con la actividad concertada
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“Elaborar cronograma de cumplimiento y realizar seguimiento al mismo informando
novedades presentadas.”

» Regional Tolima Grande

Se carga acta de fecha 15-01-2024, en el cual se menciona que se cumplié con el
cronograma establecido en los procesos evaluados.

» Regional Nororiente

No tiene definidas actividades. Por cuanto durante la vigencia no se realizé el respectivo
monitoreo.

Aun cuando, no se ha dado cumplimiento a las actividades concertadas, en la Regional Amazonia
como en Nororiente, la segunda linea de defensa, con fecha 31-01-2024, no alerta acerca de las
novedades y por el contrario indica: “Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la
informacién en el médulo de riesgos y planes de mejoramiento. 16/Ene/2024 14:53”

Riesgo: Posibilidad de reprocesos y tramites adicionales por no realizar la liquidacion
contractual en tiempo adecuado, debido a ausencia de actuaciones administrativas.

Control: Verificacion de liquidaciones en términos de ley
Cronograma de Seguimiento: 01 de febrero 2023 al 20 enero 2024

Actividad: Cuadro de seguimiento liquidaciones

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Verificacion de liquidaciones en términos de ley
Analisis OCI:

Se procede tomar una muestra aleatoria no estadistica donde se pudo observar lo siguiente:

» Oficina Principal

Se observa cuadro de liquidaciones, el cual corresponde a un documento sin formato y sin
firmas, en el que se relacionan 6 contratos, sin que se evidencie informacion respecto de la
aplicacion del control “liquidaciones a nivel nacional” y “cargue en carpeta compartida y
publicacion en SECOP II".

La segunda linea de defensa, con fecha 31-01-2024, no alerta acerca de las novedades y
por el contrario indica: “Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacién en
el médulo de riesgos y planes de mejoramiento. 16/Ene/2024 14:53”

» Regional Llanos Orientales

Se adjunta cuadro de verificacion de liquidaciones, a corte 31-12-2023, en el cual se
observa que cuentan con 16 contratos y 18 Ordenes de compra sin liquidar y nada de
informacion con respecto del cargue en carpeta compartida y publicacion en SECOP |I
como lo indica el control.
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La segunda linea de defensa, con fecha 31-01-2024, no alerta acerca de las novedades y
por el contrario indica: “Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacién en
el médulo de riesgos y planes de mejoramiento. 16/Ene/2024 14:53”

» Regional Nororiente
No tiene definidas actividades. En consecuencia, durante la vigencia no se realizé el
respectivo monitoreo.
La segunda linea de defensa, con fecha 31-01-2024, no alerta acerca de las novedades y
por el contrario indica: “Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacién en
el médulo de riesgos y planes de mejoramiento. 16/Ene/2024 14:53”

» Regional Norte
El seguimiento, corresponde a un comentario en la SVE, donde se indica que, de todos los
contratos celebrados por la Regional, solo se han liquidado dos contratos; asi mismo NO
informa acerca del cargue en carpeta compartida y publicacion en SECOP I, como lo indica
el control.
La segunda linea de defensa, con fecha 31-01-2024, no alerta acerca de las novedades y
por el contrario indica: “Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacién en
el médulo de riesgos y planes de mejoramiento. 16/Ene/2024 14:53”

» Regional Pacifico
Se carga acta de fecha 10-01-2024 la cual incluye la informacion como lo indica la

actividad.
» Regional Caribe

Se incluye un documento sin formato y sin firmas, en el que ademas NO informa acerca del
cargue en la carpeta compartida y su publicacién en SECOP Il como lo indica el control.

La segunda linea de defensa, con fecha 31-01-2024, no alerta acerca de las novedades y
por el contrario indica: “Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacién en
el médulo de riesgos y planes de mejoramiento. 16/Ene/2024 14:53”

Aun cuando las evidencias, denotan incumplimiento de la actividad concertada o alertan acerca de
la posible materializaciéon del riesgo, la segunda linea de defensa no genera ningun tipo de
recomendaciéon dentro del monitoreo realizado, con fecha 31-01-2024.

Este monitoreo, corresponde al mismo comentario para los 4 riesgos del proceso contractual

«Se efectua [sic] monitoreo por parte de la segunda linea [sic] de defensa, el mismo
se encuentra vincularo [sic] al plan de mitigacion y se asocia para este monitoreo el
acta en forma de concepto del sistema.»

4. Operacion Logistica (NMO)

Riesgo: Posibilidad de afectacion econémica por vencimiento de productos, debido a falencias en
la gestion de inventarios.
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Control: Monitoreo del sistema de informacién SAP

Cronograma de Sequimiento: 01 de enero al 10 de diciembre de 2023

Frecuencia de Sequimiento: mensual.

Soporte del Control: Reporte de productos con fechas de vencimiento, segun SAP

Analisis OCI:

Septiembre. Se evidencia analisis por parte de Subdireccién General de Operacion Logistica, en el
cual respecto de las fechas de vencimiento concluye: “para este mes fue error de digitacion al
momento de realizar el ingreso o por demoras en la regional de iniciar la descarga de productos
diaria. Por lo que no hay materializacion de perdida de productos por vencimiento”

Octubre. Se evidencia seguimiento del mes, junto con soportes, realizado por la SGOL, sin
embargo, no se describe la materializacion o no del riesgo.

Noviembre. Se evidencia seguimiento del mes, junto con soportes, realizado por la SGOL, sin
embargo, no se describe la materializacion o no del riesgo.

Diciembre. Se evidencia analisis por parte de Subdireccion General de Operacion Logistica, en el
cual respecto de las fechas de vencimiento concluye: “para este mes fue error de digitacion al
momento de realizar el ingreso o por demoras en la regional de iniciar la descarga de productos
diaria. Por lo que no hay materializacion de perdida de productos por vencimiento”

Adicionalmente, se observa la activacion de un evento, el 14/11/2023, en el cual se describe que,
“para los periodos de mayo, junio, julio y agosto de 2023, se encontraban productos vencidos de
acuerdo a reportes adjuntos, por ende, se evidencia la materializacion del riesgo reiterativo, el cual
se encontrd actualmente administrado bajo la HOCI - 0835_Informe de Seguimiento No. 027/2023”

Ver matriz de evolucion
Gestion del riesgo Posibilidad de afectacién econémica por vencimiento de produdfos; tentigaTatentras e tafestion de inventarios.

tificacios 2. Anélisis 3. Valoracic 4. Manejo 5. Monitoreo Histérico

Eventos registrados desde la tiltima valoracién

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE 19/02/2024 -
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128

Por tanto, existe incertidumbre al realizar la evaluacion del control, ya que la informacién reportada
por parte de la primera linea de defensa, indica que, para los meses de septiembre y diciembre no
se reporta materializacion en el riesgo, en los meses de octubre y noviembre se registra el
seguimiento con productos vencidos sin que se registre materializacion;

Contrariamente, la segunda linea de defensa para el mes de noviembre, la Oficina Asesora de
Planeacion activa un evento por materializacion del riesgo de acuerdo con lo estipulado en el
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numeral 4.18.3 Materializacion de los riesgos del Manual de Administracibn del Riesgo y
Oportunidades

Riesgo: Posibilidad de cierre de los comedores o areas de produccion por baja calificacién
de conceptos por parte de entes territoriales de salud, debido a incumplimiento a los
reguisitos sanitarios y normativos.

Control: Inspeccion Sanitaria ALFM.
Cronograma de Seguimiento: 01 de febrero al 10 de diciembre de 2023.

Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte del Control: De acuerdo con la visita diligenciar los formatos correspondientes

Analisis OCI:

Se evidencian soportes de que el control tiene periodicidad semestral y que se encuentra
estipulado para cada una de las 11 regionales; se toma una muestra para el informe en verificacion
que incluye las regionales de Nororiente, Centro, Suroccidente y Tolima.

De la Regional Nororiente se evidenciaron visitas de inspeccion a 05 comedores,
aproximadamente 50% del total de comedores de la Regional. (ver resultados en los cuadros
siguientes)

De la Regional Centro se evidenciaron visitas de inspeccién a 04 comedores, aproximadamente el
17% del total de comedores de la Regional. (ver resultados en los cuadros siguientes)

De la Regional Suroccidente se evidenciaron visitas de inspeccién a 15 comedores, es decir que la
Regional realizo el 100% de los comedores. (ver resultados en los cuadros siguientes)

De la Regional Tolima no se evidenciaron soportes de visitas de inspeccion a comedores de la
Regional. (ver resultados en los cuadros siguientes)

Regional Nororiente Regional Centro
Ultimo Concepto Fecha Ultimo concepto
Comedor Con_c?pto F(_ec_ha ct_)r_lcepto Comedor L P . emitido ente de
visita visita emitido ente visita visita
control
de control Favorable con Favorable con
BASPC30 | Favorable |02/08/2023 Favorable GMRIN o 04/08/2023 .
requerimiento requerimiento
BITERS Favorable |16/08/2023 Favorable Favorable con
BAADA2 | Favorable | 28/08/2023 | Favorable BIGUP | | querimiento | 24/10/2024 | Favorable
BISAN F bl 01/12/2023 F bl
avorable | 01/12/ avorable BAMA Favorable con |, /165024 | No evidencia
BITER30 | Favorable |01/08/2023 | Favorable requerimiento
ESART Favorable con | oo 00 2053 | No evidencia
requerimiento
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Regional Suroccidente Regional Tolima
Concepto Ultimo concepto Ultimo concepto
Comedor visitz Fecha visita | emitido ente de Comedor Concepto visita Fecha visita emitido ente de
control control
BASER3 Favorable 21/11/2023 Favorable No se evidencia cargue de evidencias para el control del cuatrimestre
BICOD Favorable 21/11/2023 Favorable
BAPAL Favorable |21/11/2023 |  [avorable
condicionado
BAMRO Favorable 21/11/2023 Favorable
BITER 3 Favorable 21/11/2023 Favorable
BIVEN Favorable 22/11/2023 Favorable
BICIS Favorable 22/11/2023 Favorable
BITER 23 Favorable 23/11/2023 Favorable
BASER 8 Favorable | 23/11/2023 Favorable
BASAM Favorable 23/11/2023 Favorable
BAMUR | Favorable |23/11/2023| "avorablecon
requerimientos
Favorable
BIAYA con 15371172023 | Favorablecon
requerimient observaciones
o
Favorable
BILOP con 151/11/2023 | Favorablecon
requerimient requerimientos
o
Favorable
con
BIBOY o 21/11/2023 Favorable
requerimient
o
GMCAB Favorable 21/11/2023 Favorable

Fabian Ermnesto - Catering
Gestionado P a *D on de
Castr Produccién

+ Operacion

Logistica (NMQ)

31/Dic/2024
23:59:00

Mo Tardio

Atiempo

Fuente:

Suite Vision Empresarial — SVE 20/02/2024

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
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En la SVE el control muestra deficiencia, hecho que denota que él mismo no es efectivo, o la
regional Tolima no presento informes dentro del periodo evaluado, de otro lado se recomienda a la
Subdireccion de Operacion Logistica estandarizar la informacion que deben tomar las regionales
por cada semestre de visitas de inspeccién de acuerdo con el total de unidades de negocio que
hagan parte de la Regional, con el fin de que la muestra sea representativa.

En cuanto al monitoreo de los riesgos, por parte de la segunda linea de defensa, se evidencié acta
de coordinacion de fecha 16-01-2024, entre los funcionarios de planeacion en la cual se realiza
seguimiento y monitoreo de los riesgos institucionales, en su contenido describe:

“Se sugiere analizar y de ser necesario modificar este control debido a la reiteratividad
en_la materializacién de este riesgo. Fortalecer los procesos de toma de inventarios
asegurando la disponibilidad de informacién en tiempo real. Se recomienda revisar la
efectividad de este control y el alcance. Se ha detectado que en algunos casos no se esta
cubriendo una cantidad significativa de unidades lo cual abre brechas al control. Se
recomienda revisar este control, el mismo no parece adecuado para la mitigacion de
vencimiento de productos teniendo en cuenta que se genera a nivel central y no se ha
garantizado la informacién en tiempo real”. (negrillas y subrayados son fuera de texto
original)

Sin embargo, se desconoce si dichas observaciones y/o recomendaciones fueron socializadas con
el proceso para la creacion de la matriz de riesgos de la vigencia 2024.

5. Gestion de Direccionamiento

Riesgo: Posibilidad de afectacion de la imagen institucional por el incumplimiento de los planes,
programas y proyectos de inversiéon

Control: Seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2023 — 20/Ene/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Cumplimiento del Plan Estratégico
Analisis OCI:

No se evidencian soportes cargados para el cumplimiento de la actividad en el IV trimestre de
2023, tal y como se muestra a continuacion:

o 1 ’ AZ Exportar

Luis Evelio Alvarez Ardila

[«
Fy
B
8
8

]

Luis Evelio Alvarez Ardila

&
g
3

Luis Evelio Alvarez Ardila

S
m

Luis Evelio Alvarez Ardila




PROCESO ) ]
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
TITULO | Cédigo: GSE-FO-04
¥ 2t Version No. 02 Pagina
Y SEGUIMIENTO Y CONTROL ' 20de20
AGENCIA Lm
e s s Fecha: 01 10 2020
) 7 Tigs ’ Efeng'gf,oaﬁ:Wégwne 'q‘z Exportar
]
- Ofi
0 e Gestionado IPT:J 3:_5;3,.5034 No Tardio Atiempo
Iw-:t‘lchw:wa\ o

Fuente: Suite Visién Empresarial — SVE 20/02/2024
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128

El control muestra un estado deficiente por tal motivo la Oficina de Control Interno no puede
determinar la efectividad del mismo, por tanto, ni puede presumir o desvirtuar la materializacion del
riesgo.

Control: Seguimiento a los proyectos de inversion
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2022 — 29/Dic/2022

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Actas de Comité de Proyectos de Inversion
Analisis OCI:

Se evidencia, conforme soportes, acta de comité de proyectos de inversion No. 10 del 24-10-2023,
mencionando:

“‘Reunion comité proyectos de inversion extraordinaria 2023“, donde se observa el
seguimiento a los proyectos de inversién: Fortalecimiento de la Infraestructura logistica
de la Regional Caribe, Proyecto de inversion de disefio e implementacion del modelo de
gestion documental y administracién de archivos de la ALFM y proyecto de inversion
Fortalecimiento de la Infraestructura logistica de la Regional Tolima.

En la cual describe que el proyecto de Caribe se encuentra en estudio de mercado y el proyecto de
gestion documental se encuentra en proceso de contratacion “estudio econdmico, juridico y
técnico”

Control: Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion de la vigencia
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2023 — 20/Ene/2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control: Informe del Plan de Accién
Analisis OCI:
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Se evidencia, el seguimiento al cumplimiento del plan de accion IV Trimestre de 2023, en el cual
se observa avance de cumplimiento en 97.18%; en las regionales se observa cumplimiento de 612
tareas de un total proyectado de 627 tareas y en la Oficina Principal cumplimiento de 147 tareas de
las 153 proyectadas.

FOLOMBEIA

POTEMCIA DE LA

VIDA Avance Plan Accion

X7 Reporte de Conteo de Tareas por Plan
e Fecha de generacion del reporte: 01/feb/2024 09:04 AM
Plan: Igual a Plan de Accién 2023
Fecha de consulta: 01/feb/2024 23:59
Tareas Tareas Famas
Total de 5 Avance - finalizada | Efectivida | Tareas en
(Aol tareas finalizada real planificad sa d desarrollo
s as tiempo
Plan de Accién 2023 781 759 97,18% 781 414 97,18% 1
Obj1. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA 41 39 95,12% 41 21 95,12% o]
0Obj2. CONSOLIDAR EQUIPO ALFM. 46 43 93,48% 46 30 93,48% 0
Obj3. PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA
MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS 58 57 98,28% 58 36 98,28% 0
AL SECTOR DEFENSA
@|Obj4. ALFM EN EL TERRITORIO 9 8 88,89% 9 7 88,89% 0

Regionales 627 612 97,61% 627 320 97,61% 1

Fuente: Suite Vision Empresarial — SVE 20/02/2024
http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdI=pIn& sveVrs=100620230906&&link=1&mis=pin-D-1024

Monitoreo:

En cuanto al monitoreo de los riesgos, por parte de la segunda linea de defensa, se evidencié acta
de coordinacion de fecha 16-01-2024, entre los funcionarios de planeacion en la cual se realiza
seguimiento y monitoreo de los riesgos institucionales; sin embargo, el acta dentro de su contenido
no especifica el estado en el cual se encontraron los riesgos, que en la verificacion realizada por al
OCI se encontr6 en estado DEFICIENTE.

6. Gestion Administrativa

Riesgo: Posibilidad de afectaciéon a la operacion de la entidad por falla o pérdida de
recursos fisicos y/o tecnoldgicos, debido a la deficiencia en los planes de mantenimiento.


http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=100620230906&&link=1&mis=pln-D-1024
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Fuente: Suite Visién Empresarial — SVE 20/02/2024

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128

Control: Inspecciones preoperacionales de instalaciones.

Cronograma de Seqguimiento: 01 de febrero de 2023 al 20 enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: cuatrimestral

Soporte del Control: Documento con evidencia de la inspeccion
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Fuente: Suite Visiébn Empresarial — SVE 21/02/2023

http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128

Analisis OCI:

El control muestra un estado deficiente, por tal motivo no se puede manifestar sobre la efectividad
del mismo; la Oficina Principal, no present6 informes dentro del periodo evaluado, de otro lado se
recomienda a la Direccion Administrativa, estandarizar la informacién que deben tomar las


http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
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regionales en el control Inspecciones pre operacionales de instalaciones, con el fin de realizar la
evaluacion.

Control: Planes de mantenimiento

Cronograma de Seguimiento: 05 de Junio de 2023 al 26 enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Soporte del Control:

1. Informe consolidado y comparativo trimestral de gastos de alquiler de bienes inmuebles a nivel
Nacional

2. Seguimiento a los Planes de mantenimiento trimestral IV TRIMESTRE
3. Seguimiento al proyecto de inversion trimestral.

4. Cumplimiento del contrato

Analisis OCI:

Se evidencia, Informe de Seguimiento al Plan de Mantenimiento 2023, en el cual describe en la
conclusién que: “se puede observar que cuando se relacionan la cantidad de actividades
ejecutadas versus las actividades planeadas se tiene un porcentaje de cumplimiento de 18,712%”".
Lo anterior, evidencia una muy baja ejecucién del plan de mantenimiento en la Entidad, denotando
la carencia de efectividad del mismo.

Riesgo: Posibilidad de afectacion al patrimonio de la entidad por debilidades en la custodia
de los activos fijos, debido a la deficiencia en el control de los inventarios

Control: Inventarios de activos de almacén

Cronograma de Sequimiento: 16 de febrero de 2023 al 20 de enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: trimestral

Soporte del Control: Informe trimestral de inventarios
Analisis OCI:

Se realiza verificacion, con una muestra estadistica no aleatoria a las regionales Tolima, Caribe,
Centro y Antioquia del informe trimestral de inventarios a corte 31 de diciembre de 2023.

Informe trimestral de inventaros que incluya las novedades 16/Feb/2023 00:00:00 14/Abr/2023 23:59:00 Ginnia Vargas Correa 0 0

entrios que incluya las novedades 01/Abr/2023 00:00:00 08/Jul/2023 23:59:00 Jesus Antonio Correa Ramirez 0 0

Informe trimestral de nventarios que Incluya las novedades 01/Jul/2023 00:00:00 08/0ct/2023 23:59:00 Jesus Antonio Correa Ramirez 0 0

Informe trimestral de inventarios que Incluya las novedaties 01/0ct/2023 00:00:00 20/Ene/2024 23:59:00 Jesus Antonio Correa Ramirez 0 0
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Fuente: Suite Vision Empresarial — SVE 21/02/2024 Regional Tolima

Se evidencia, Informe de Seguimiento al Plan de Mantenimiento 2023, en el cual describe en la
conclusiéon que: “se puede observar que cuando se relacionan la cantidad de actividades
ejecutadas versus las actividades planeadas se tiene un porcentaje de cumplimiento de 18,12%”.
Lo anterior, evidencia una muy baja ejecucion del plan de mantenimiento en la Entidad, por tal
motivo la Oficina de Control Interno no puede conceptuar sobre la efectividad del mismo.

Riesgo: Posibilidad de pérdida de la informacién que reposa en los archivos de la entidad
por su deterioro, debido a condiciones deficientes de almacenamiento.

Control: Realizar inspecciones a las infraestructuras donde se encuentran los archivos segun lo
planificado Oficina Principal |l Semestre

Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero al 30 diciembre 2023

Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte _del Control: Informe inspecciones a las infraestructuras donde se encuentran los
archivos segun lo planificado oficina principal 1l semestre

Andlisis OCI: Se evidencia informe con registro fotogréafico, de fecha 14-12-2023, de las visitas de
verificacién de la infraestructura en donde se encuentran ubicados y custodiados los archivos de
gestion y archivo central de la Oficina Principal de la ALFM, no se registra dentro del informe
materializacion del riesgo.

Control: Transferencias documentales
Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero al 19 enero 2024

Frecuencia de Sequimiento: Semestral

Soporte del Control: Indicador cumplimiento de transferencias documentales

Indicadores asociados
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Fuente:_http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
Analisis OCI:

En las acciones del control, se evidencian asociados el Plan Institucional de Archivo (PINAR) y los
indicadores. En los indicadores se evidencia en estado deficiente y en estado aceptable el de la
Oficina Principal, por cuanto la Oficina de Control Interno, no puede presumir o desvirtuar la
materializacién del riesgo.

En cuanto al monitoreo de los riesgos por parte de la segunda linea de defensa, se evidencié acta
de coordinacion de fecha 16-01-2024, entre los funcionarios de planeacion en la cual se realiza
seguimiento y monitoreo de los riesgos institucionales, el acta dentro de su contenido describe

«Es importante que el control de inventario no se limite exclusivamente al almacén sino
también a aquellos centros de costo donde estan asignados los activos. De igual forma
establecer un control de identificacion del activo tanto en el almacén como en las deméas

dependencias y regionales»

Sin embargo, se desconoce si dichas observaciones y/o recomendaciones fueron socializadas con
el proceso para la creacion de la matriz de riesgos de la vigencia 2024.

7. Gestion Financiera (NMO)

Riesgo: Posibilidad de incumplir las obligaciones contractuales por novedades en los
tramites de pago, debido a falencias en la documentacion soporte.

Control: Andlisis de la informacion correspondiente a cuentas por pagar

Cronograma de Sequimiento: 01 de enero de 2023 al 20 de enero de 2024
Frecuencia de Sequimiento: Mensual

Soporte del Control: Presentacion de reunién administrativa
Anélisis OCI:

Se evidencian las presentaciones de las cuentas por pagar a Nivel Nacional de los meses de
septiembre a octubre de 2023.

Por otro parte, si bien la presentacion administrativa muestra seguimiento a las cuentas por pagar
y la fecha de las mismas, no hay claridad de, cobmo se podria observar si existieron falencias en la
documentacion soporte de dichos tramites, ya que la presentacién lo que nos muestra, son las
cuentas por pagar efectivamente verificadas y registradas por el proceso financiero que se
encuentran para pago. Por lo tanto, se recomienda al proceso analizar la efectividad de los
soportes estipulados para el control.

Riesgo: Posibilidad de no pago por parte de los clientes de acuerdo lo pactado debido a
falencias en el andlisis de endeudamiento o falencias contractuales.

Control: Gestion de cobro y andlisis de novedades
Cronograma de Seguimiento: 01 de enero de 2023 al 01 de febrero 2024
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Frecuencia de Sequimiento: mensual

Soporte _del Control: Comunicaciones que demuestren la gestion del cobro y analisis de
novedades mediante informe de cartera.

Anélisis OCI:

Se verifica la SVE, evidenciando cargue y aprobacion de los soportes del control de los meses de
septiembre a diciembre de 2023; dentro de las acciones asociadas se evidencia una tarea por
cada regional de la ALFM.

En cuanto a las regionales, se verificd aleatoriamente la Regional Nororiente, Antioquia, Tolima y
Llanos, observando como soporte Informe mensual de cartera por edades, conceptos juridicos,
oficios a EPS.

No se observa, unificacion de criterios para el cargue de los soportes que respaldan el control;
adicionalmente el informe de cartera, por si mismo no evidencia analisis y gestion realizada para la
recuperacion de la cartera; por tal razén, se recomienda al proceso analizar la efectividad de los
soportes estipulados para este control. Por tanto, la Oficina Principal, no puede presumir o
desvirtuar la materializacién del riesgo

Riesgo: Posibilidad de sanciones por presentacion inoportuna de la informacién contable y
tributaria, debido aincumplimiento en el cronograma establecido.

Se observa la activacion de un evento el 14/11/2023, en el cual se describe que, “Materializacion
reportada por la Regional Centro, obedece a novedades con las declaraciones tributarias de IVA
correspondientes al bimestre | y 11l del afio 2023 las cuales fueron presentadas posterior a la fecha
de vencimiento establecida por la DIAN. Esta novedad ocasion6 sanciones por extemporaneidad.”

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno, en desarrollo del programa anual de auditorias de la
vigencia 2023, evidenci6 incumplimiento de pagos tributarios en tres regionales asi: Auditoria
15/2023 Regional Centro - Hallazgo 33 - Sanciones Tributarias (HOCI — 0993), Auditoria 017/2023
Reg. Suroccidente - Hallazgo 30 - Incumplimiento de responsabilidades tributarias por no declarar
(HOCI - 0993), Informe No0.052-2023 Hallazgo No.2 Deficiencia e incumplimiento de normas
tributarias - Estampilla Pro Universidad del Pacifico (HOCI — 1003).

Por tanto, se observa, materializacion del riesgo e inefectividad del control establecido, sin que se
evidencie el cumplimiento del numeral 4.18.3 Materializacion de los riesgos del Manual de
Administracion del Riesgo y Oportunidades

«En caso de reportarse una posible materializacién de un riesgo la Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional procedera a:

A. Si se presenta por primera vez se realizara el correspondiente registro del evento
en la herramienta SVE y segun andlisis de criticidad de la posible materializacion se
elaborara o diligenciara el correspondiente plan de contingencia o una accion de
correccion inmediata, posteriormente se reevaluara el riesgo de acuerdo al evento
presentado para determinar si requiere ajuste.

B. Cuando la materializaciéon se detecte en dos reportes de seguimiento de forma
consecutiva se informara al lider de proceso con el fin de redisefar los controles
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establecidos para el riesgo, los lideres de los procesos seran los responsables de
disefiar las actividades para lo cual podran solicitar el acompafiamiento de la
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional.

C. En caso de encontrarse un plan de mejoramiento vigente por parte del proceso de
Seguimiento y Evaluacién, o por otro origen, se hara el seguimiento a las actividades
planeadas por el proceso responsable del riesgo» (Resaltado y negrillas fuera de texto
original)

Control: Cronograma de cierre
Cronograma de Sequimiento: 01 de enero 2023 al 20 de enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: mensual

Soporte del Control: Cronograma de cierre
Analisis OCI:

Se evidencia que, el control esta cargado Unicamente a la Oficina Principal y que, el soporte del
mismo es el correo electrénico que envia la Direccion Financiera a todos los procesos y regionales
con las fechas de cierre mensual, las cuales se encuentran cargadas en los meses de septiembre
a diciembre de 2023.

Sin embargo, no hay claridad de cémo, en dicho soporte se podria evidenciar el cumplimiento o0 no
de las instrucciones emitidas; adicionalmente, tener en cuenta que existe un control adicional
denominado “verificar el cumplimiento del cronograma de cierre”. Dichos controles son
complementarios el uno del otro y no corresponden a un control independiente.

Control: Verificacion de la declaracion tributaria presentada.
Cronograma de Seguimiento: 01 enero de 2023 al 01 de enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: mensual

Soporte del Control: Soporte de la declaracion presentada
Analisis OCI:

En la Direccion Financiera, se evidencia diligenciamiento de retencibn en la fuente,
diligenciamiento y pago del IVA y diligenciamiento y pago de Retencion de ICA.

En cuanto a las regionales, se verific aleatoriamente la Regional Centro, adjunto pagos de
retencion en la fuente e IVA.

Regional Caribe soportes de pago retencion en la fuente, retencion IVA, ICA, retencion de ICA,
Fedepapa, ASOHOFRUCOL, Pro-universidad de Cartagena.

Regional Amazonia, observando como soportes, las declaraciones y pago de estampilla, retencion
en la fuente, IVA 'y retencion de IVA.

De lo anterior, no se observa unificacion de criterios, para el cargue de los soportes que respaldan
el control, razén por la cual se recomienda al proceso analizar la efectividad de los soportes
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estipulados para este control, ya que con los que estdn actualmente no se puede presumir o
desvirtuar la materializacion del riesgo.

Control: Verificar el cumplimiento al cronograma de cierre

Cronograma de Sequimiento: 01 de enero de 2023 al 20 de enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: mensual

Soporte del Control: Verificacion mensual de cumplimiento al cronograma
Analisis OCI:
No se evidencia el cargue del control ni soportes del cumplimiento del mismo.

Gestion del riesgo Posibilidad de sanciones por presentacién inoportuna de la informacién contable y tributaria, debido a incumfififiatton

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracion m 5. Monitoreo Historico

Ultimo manejo 14/Nov/2023 08:14
® Manejo

Opciones de manejo

Reducir el riesgo

Evitar el rlesgo

Acciones asociadas

Cronograma de cierre Categoria 01/Ene/2023 - 20/Ene/2024

Categoria 01/Ene/2023 - 20/Ene/2024

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128

Riesgo: Posibilidad de situaciones administrativa y juridica por inadecuada ejecucién
presupuestal, debido al desconocimiento y control de los lineamientos establecidos.

Control: Verificaciéon del cumplimiento del lleno de requisitos antes de iniciar y durante la cadena
presupuestal

Cronograma de Sequimiento: 01 de enero 2023 al 20 de enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: mensual

Soporte del Control: Muestra aleatoria de 3 tramites verificados
Analisis OCI:

Se evidencia el cargue de los soportes que respaldan el control, verificacion de tres tramites
mensuales por regional, los cuales quedan documentados mediante formato GF-FO-37- Lista de
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Chequeo Gestion del Riesgo, firmado por los responsables del area de presupuesto, financiera y
Direccion Regional.

Adicionalmente, se observa que se encuentran indicadores asociados al riesgo, tales como, la
ejecucién presupuestal de cada una de las regionales, los cuales hacen parte de los soportes para
la mitigacion del riesgo.

En el cuatrimestre se estan revisando aproximadamente 132 tramites de pago a nombre de la
Agencia Logistica de las fuerzas Militares.

En cuanto al monitoreo de los riesgos por parte de la segunda linea de defensa, se evidenci6 acta
de coordinacion, de fecha 16-01-2024, entre los funcionarios de planeacion en la cual se realiza
seguimiento y monitoreo de los riesgos institucionales; el acta dentro de su contenido describe
“Redisefar el control una vez se actualice el riesgo. Derivado de las novedades evidenciadas en la
liguidacion y presentacién de obligaciones tributarias en algunas regionales se hace necesario
evaluar la eficacia de los controles establecidos para el riesgo por tanto se evidencia su
materializacién” Sin embargo, se desconoce si dichas observaciones y/o recomendaciones fueron
socializadas con el proceso para la creacion de la matriz de riesgos de la vigencia 2024.

8. Gestion TIC

Riesgo: Posibilidad de afectacion a la gestiéon de la entidad por pérdida, dafio, manipulacién
de informacién o de equipos tecnoldgicos, debido a fallas en la aplicacion de los
lineamientos establecidos.

Controles:
Se realiza verificacion a través del médulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:

Control: Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Cronograma de Seguimiento: 01 de febrero de 2023 al 05 de enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: trimestral, cuatrimestral, semestral y anual

Soporte del Control:

- Informes de seguimiento a los eventos de seguridad presentados (FortiSandbox). IV Trimestre.

- Intercambiar y/o compartir con el CSIRT, COLCERT, CAIVIRUTAL (DIJIN) y CCOC para
apoyar la gestién de riesgos y la toma de decisiones (priorizacién, tratamiento y aceptacion,
respuesta a incidentes), especialmente, para prevenir interna y externamente amenazas
cibernéticas. IV Trimestre.

- Reuvision de aplicacién de reglas o restricciones sobre la instalacion de software. || Semestre.

- Revision de permisos de acceso y uso a Dispositivos extraibles y funcionarios autorizados. Il
Cuatrimestre.

- Revision del Directorio Activo y de las politicas aplicadas a nivel de seguridad en las
principales plataformas informéticas de seguridad. Il Semestre.


http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&plnId=32444&id=375665&planId=32444&id=375665&categoryId=375665&plnId=32444&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&plnId=32444&id=375665&planId=32444&id=375665&categoryId=375665&plnId=32444&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/categorysve?soa=2&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&plnId=32444&id=375665&planId=32444&id=375665&categoryId=375665&plnId=32444&__searcher_pos=CategorySVESoa_srid:0&float=t&float=t
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- Seguimiento a los controles establecidos para el control de acceso fisico en las areas de
procesamiento de la entidad. Il Cuatrimestre.

- Seguimiento a los procesos de Mantenimientos preventivos y correctivos a la Infraestructura
tecnolégica. Il Cuatrimestre.

- Seguimiento y monitoreo a eventos de seguridad (FortiAnalyzer). Ill Cuatrimestre.
Analisis OCI:

Se observa, avance en el cumplimiento del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la informacion, para la vigencia 2023, al corte 12/02/2024, del 100%.

Sin embargo, segin memorando No. 2023100300309113 del 19/12/2023, se evidencia el
incumplimiento de dos tareas, las cuales fueron aplazadas para la vigencia 2024, estas tareas
fueron documentas asi:

- Actualizacion inventario de activos de informacion Oficina Principal y Regionales. Il
Semestrey
- Realizar la publicacién del registro de activos de informacién,

Se recomienda, que dichas tareas se trabajen durante el primer semestre del afio 2024 ya que son
tareas pendientes de la vigencia anterior.

_ Informacién adiclonal Categorias Tareas ) | Historlal linea base Lista de chequeo
PLAN TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION - PTR 2023
Estado del plan
100.00  %decumplimiento O
"';;“;“;“’ 100.00 %deavancereal
Fechalnicial Fecha Final 100.00 %deavance esperado
01/Feb/2023 00:00 05/Ene/2024 23:59

$0.00  Presupuesto ejecutado

Gréfica de efecucién

Terminé después de la fecha planificada

Finalizado

Responsable
Deiby Leandro Alvarado Rodriguez

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pin/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&Ilink=1&mis=pIn-D-1024 Suite Visién
Empresarial — SVE 12-02-2024

Monitoreo:
Seguimiento al monitoreo OCI:

Se observan dos monitoreos, realizados el 16-01-2024 y el 31-12-2023 por la segunda linea de
defensa.
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Explorar accién: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre
Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 23:59
Tiempo Tarea 00 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52-00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fabian Ernesto Pongota Castro
Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de riesgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Datos de monitoreo anterior 16/Ene/2024 15:01

e

(2) Ayuda

Datos de monitoreo anterior 20/Dic/2023 15:54 o

Datos de monitoreo anterior 29/Dic/2022 16:02 o

Fecha planeada de monitoreo 30/12/2022 23:59

Deiby Leandro Alvarado Rodriguez

La oficina de Gestion TIC mediante el Plan Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la informacién, ha gestionado controles con el fin de mejorar oportunidades y
reducir posibles impactos negatives o la probabilidad de ocurrencia de un evento particular que pueda afectar los sistemas y datos de la entidad, donde se han realizado
revisiones de la aplicacion de reglas y restricciones sobre la instalacién de software, se ha aplicado la Politica General de Seguridad de |a Informacién dando cumplimiento a la
misma en todos los niveles de la entidad, esto mediante el resto de documentos alineados a la misma, como lo son: acuerdos, guias, manuales, entre otros, adicional por parte del
Grupo de Redes e Infraestructura Tecnoldgica mantienen de forma periddica una revision de la actualizacion de parches de seguridad a los sistemas de informacidn, lo cual se
evidencia en el gestionamiento de las diferentes tareas llevadas a cabo y controladas mediante el Plan de Accién vigencia 2022.

29/Dic/2022 16:02

Datos de monitoreo anterior 12/Jul/2022 09:32 o

Fuente: Suite Vision Empresarial — SVE
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 08-02-2024

Riesgo: Posibilidad de afectacién de la operacion por factores internos y externos, debido a
interrupciones del servicio de las herramientas tecnolégicas, en la infraestructura y servicios de
tecnologia

Se realiza verificacion a través del médulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:

Control: Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion — Seguimiento a
la Realizacion de backups de la informacién contenida en los servidores y bases de datos.


http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
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Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero de 2023 al 05 de enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: trimestral

Soporte del Control:

-Seguimiento a la realizacion de las copias de respaldo de la informacion y a las politicas de copias de
respaldo acordadas para los usuarios finales. Il Cuatrimestre.

Analisis OCI:

Se observa, documento donde se evidencia datos personalizados de la infraestructura de respaldo
backup en la ALFM, donde se relacionan trabajos de copia de seguridad, nombre de la computadora,
tamafio completo de la copia de seguridad y direccion IP, de acuerdo con el cargue realizado en la SVE
por el proceso de gestion TIC.

VeeAM

Backup Infrastructure Custom Data

Description

This report allows to define your own parameters and filters to get custom backup information. The report should be used if maximum flexibility is required.

Report Parameters

Scope: Backup Infrastructure

Object type: Computer

Columns: Backup Jobs, Computer Name, Full Backup Size (GB), IP address
Custom filters:

Report generation  1/28/2024 9:03 PM

time:

Details

Backup Jobs Computer Name Full Backup Size (GB) IP address

ALDAT024 alfm mil co 000 101612124

Se recomienda que el control “Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacion -Seguimiento a la Realizacion de backups de la informacion contenida en los
servidores y bases de datos”, se registre en la matriz de riesgos institucionales y de corrupcion 2023
de la entidad, ya que esta registrado como Seguimiento a la Realizacion de backups de la informacién
contenida en los servidores y bases de datos.



PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TITULO | Cédigo: GSE-FO-04
\\ // . Pagina
Y SEGUIMIENTO Y CONTROL Version No. 02 33de33
AGENCIA Lm
FUERZAS MILITARES Fecha: 01 10 2020
Details
Backup Jobs Computer Name Full Backup Size (GB) IP address
ALDAT024 alfm mil co 0.00 10.16.121.24
ALDATO006.alfm.mil.co 2224 10.16.1216
ALOTICO38 alfm.mil.co 13.11 10.16.142 38
ALOTIC042 alfm mil co 273.49 10.16.142.42
ALOTIC024 alfm.mil.co 1103.60 10.16.142 24
ALDFNOB7 alfm.mil co 0.00 10.16.121.87
ALDFNOB6alfm.mil co 139.85 10.16.121 66
ALDFNO81.alfm.mil.co 0.00 10.16.121.81
ALDAT002 alfm.mil.co 0.00 10.16.1212
ALDIF155. alfm.mil.co 67.50 10.16.131.155
ALOAPIIO039 alfm.mil.co 1823 10.16.151.139
ALSGOLDGO.alfm.mil.co 0.00 10.16.151.60
ALOAIDT18.alfm mil.co 0.00 10.16.151.118
ALOAJDT13.alfm.mil.co 0.00 10.16.151.113
ALOAJD115.alfm.mil.co 28.26 10.16.151.115
ALOAID122 alfm.mil.co 0.00 10.16.151.122
ALOAJDT16.alfm.mil.co 1081 10.16.151.121
ALOCID46.alfm.mil.co 1842 10.16.151.146
ALOCID45 alfm.mil.co 538 10.16.151.145
ALOCID157.alfm.mil.co 184 .44 10.16.151.151
ALOCIN1AT alfon mil cn 1016 1016151 147

Fuente: Suite Vision Empresarial — SVE

file:///C:/Users/sonia.origua/Downloads/Us0%20y%20apropiaci%C2%BFn%20Veeam%20Backup.pdf 13-02-2024

Control: Indicador disponibilidad
Cronograma de Seguimiento: 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Frecuencia de Sequimiento: trimestral

Soporte _del Control: Indicadores asociados —Disponibilidad de servicios TIC- Caribe -Amazonia,
Antioquia Choco- Centro-Llanos Orientales- Nacional-Nororiente-Norte-Oficina Principal-Pacifico-Sur-
Suroccidente y Tolima Grande.

Anélisis OCI:

Se observa cumplimiento del indicador Disponibilidad de Servicios TIC en las regionales y Oficina
Principal de acuerdo con la verificacién en la SVE.
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Valor: Sin agrupar —
Fecha de Consulta: 13/Feb/20240%:09 Disponibilidad de servicios TIC-Oficina Principal @)
Fecha Meta Valor Estado Cumplimiento Tendencia
Dic 95 94.49 99.46% '

31/Dic/2023 23:59 PORCENTAJE PORCENTAJE Aceptable

Andlisis Informacion de la variable Componentes Metas asignadas Histérico de Cambios

9616

T1o07 o073 T3r073 Tapnod

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 Suite Vision
Empresarial — SVE 13-02-2024

alor: Sin agrupar . . e . @)
Fecha de Consalta: 13/Fah/ 20020915 Disponibilidad de servicios TIC-Suroccidente N

Fecha Meta Valor Estado Cumplimiento Tendencia
Dic 95 97.73 () 100.00% t
31/Dic/2023 23:59 PORCENTAJE PORCENTAJE Excelente '

Analisis Informacién de la variable G Metas Histérico de Cambios

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 Empresarial - SVE
13-02-2024



http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128

PROCESO ] ]
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

| Codigo: GSE-FO-04 |

- - TITULO
e F i Versién No. 02 Pagina
Y SEGUIMIENTO Y CONTROL ) 35de35
e
A?‘F:’ég;gigfé?‘;‘}“ Fecha: 01 10 2020

Monitoreo:
En el monitoreo, se observa un monitoreo realizado el 16-01-2024 por la segunda linea de defensa.

Explorar accion: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fabian Ernesto Pongota Castro

L)
' Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de riesgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 13-02-2024

9. Gestion de Seguimiento y Evaluaciéon

Riesgo: Posibilidad de generar desviaciones o afectaciones a la gestion de la entidad por
deficiencias en la ejecuciéon de las auditorias, debido a debilidades en la experticia, tiempo y
conocimiento del proceso auditado.

Se realiza verificacion a través del médulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:

Control: Seguimiento al programa anual de auditorias

Cronograma de Seguimiento: 01 de febrero al 15 de diciembre de 2023

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Actividad: Seguimiento al programa de auditorias
Soporte del Control: Acta - presentacion reunion administrativa
Analisis OCI:

Se evidencian los soportes de las actas de seguimiento por parte de la jefatura OCI, durante el tercer
cuatrimestre del 2023, dando cumplimiento al seguimiento del Programa Anual de Auditorias 2023.
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Explorar accién: Seguimiento al programa de auditorias Il cuatrimestre ?) Ayuda

Fechas planeadas: 01/5ep/2023 00:00 - 15/Dic/2023 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 04/Ene/2024 09:14:00-04/Ene/2024 0%:14:00 Gastototal$ 0

— Recursas consumides

Seguimiento al programa de auditorias Il cuatrimestre #~

Jean Edicson Monsalve Salcedo

ordinacion de seguimiento efectuado por parte de |a jefatura OCI durante el tercer cuatrimestre del 2023, al cumplimiento del plan operativo OCI 2023 y 2l Programa Anual de Auditorias 2023. Se solicita la aprobacion de |a tarea
iento corresponde al periodo de Septiembre & Diciembre 2023, no obstante |a fcha limite para |a accién estd al 15-12-2023 por lo que no es adecuada para que se haya realizado el sequimiento de Diciembre, el cual se realiza
2

04/Ene/2024 0929

Archivos adjuntos (3) ~

1 Acta Seguimiento OC! corte 30-09-2023 pdf 476,00 Kb
2 Acta Seguimiente OCI corte 30-11-2023.pdf 585,00 Kb
3 Acta Seguimiente OCI corte 31-10-2023.pdf 551,00 Kb

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 13-02-2024

Control: Planificacion de la auditoria

Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2021 — 15/Dic/2022
Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Actividad:

- Definir el equipo auditor de acuerdo con los roles y perfiles, que cumpla con el objetivo de la
auditoria.

- Verificacién del cumplimiento de las prérrogas solicitadas al auditado

- Verificar que los memorandos evidencien el derecho del auditado a la contradiccion

Soporte del Control: Acta - Presentaciéon reunién administrativa
Analisis OCI:
Se evidencian, para el Ill cuatrimestre 2023, los planes de auditoria de los Procesos:

- Direccién Financiera,

- Regional Centro,

- Regional Suroccidente,
- Regional Nororiente.

Igualmente, se observan soportes, relacionados con extensiones en los términos del plan de
auditoria, que se llevaron a cabo durante el desarrollo del proceso auditor; asi como, soportes
relacionados con los informes preliminares, con la seccidon donde se le da al auditado el derecho a
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réplica y se cita el memorando con el que se presentd el informe preliminar informandole este
derecho, de las auditorias realizadas en:

- Direccién Financiera,

- Regional Centro,

- Regional Suroccidente,
- Regional Nororiente.

Monitoreo:
En el monitoreo, se observa un monitoreo realizado el 16-01-2024 por la segunda linea de defensa.

Explorar accion: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa |l semestre

? Fabian Ernesto Pongota Casiro

v

Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de riesgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Riesgo: Posibilidad de sanciones por falta de oportunidad y/o calidad en la entrega de informes,
debido a ausencia o claridad de la informacion.

Se realiza verificacion a través del mdédulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:
Control: Seguimiento plan operativo de control interno
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2023 — 15/Dic/2023

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Actividad: Seguimiento a las fechas programadas en el plan operativo que evidencie la validacion de
los informes por parte del lider y coordinador del proceso.

Soporte del Control: Acta
Analisis OCI:

Se evidencian los soportes de las actas de seguimiento por parte de la jefatura OCI, durante el tercer
cuatrimestre del 2023, dando cumplimiento al seguimiento a las fechas programadas en el plan
operativo de la vigencia 2023.
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Explorar accién: Seguimiento al programa de auditorias Il cuatrimestre (7) Ayuda

Fechas planeadas: 01/5ep/2023 00:00 - 15/Dic/2023 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 04/Ene/2024 09:14:00-04/Ene/2024 09:14:00 Gastototal$ 0

— Recursas consumides

Seguimiento al programa de auditorias Il cuatrimestre #~

Jean Edicson Monsalve Salcedo

Se adjuntan actas de coordinacién de seguimiento efectuado por parte de la jefatura OCI durante el tercer cuatrimestre del 2023, al cumplimiento del plan operative OCI 2023 y al Programa Anual de Auditorias 2023. Se solicita la aprobacién de |a tarea
Se aclara que &l sequimiento corresponde al periodo de Septiembre a Diciembre 2023, na obstante |a fecha limite para |a accién esta al 15-12-2023 por lo que no es adecuada para que se haya realizado el seguimiento de Diciembre, el cual se realiza
dentro de los 10 dias de enero 2024

04/Ene/2024 0929

Archivos adjuntos (3) ~

1 Acta Seguimiento OC! corte 30-09-2023 pdf Q 476,00 Kb
2 4 imiento OCI corte 30-11-2023.pdf Q 585,00 Kb
3 Acta Seguimiento OCl corte 31-10-2023 pdf Q 551,00 Kb

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&Ilink=1&mis=rsk-D-128 13-02-2024

Monitoreo:

En el monitoreo, se observan un monitoreo realizado el 31-01-2024 por la segunda linea de defensa.

Ver matriz de evolucion (2) Ayuda 6

Gestién del riesgo Posibilidad de sanciones por falta de oportunidad y/o calidad en la entrega de informes, debido a ausencia o claridad de la informacién.

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracion 4. Manejo Hist6rico

Inicio ciclos de monitoreos 31/Ene/2024 15:45
O dltimo monitoreo @ Todos los Monitoreos
Datos de monitoreo anterior 31/Ene/2024 15:45 °
Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:59

Fabian Ernesto Pongota Castro
Se efectua monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacién y se asocia para este monitoreo el acta en forma de concepto del sistema.

31/Ene/2024 15:45

Conceptos asociados (1) ~

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 13-02-2024

10. Gestién de Innovacion Redes vy Valor

Riesgo: Posibilidad de Afectacion a la fidelizacion del cliente por no comunicar adecuadamente la
gestion institucional entregando informacion errénea, debido al no uso de los canales de
comunicacién y no seguir el conducto regular.
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Se realiza verificacion a través del modulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:

Control: Monitoreo de Medios (Comunicacién Externa)
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2023 — 15/Dic/2023

Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Actividad: Identificar noticias en las que se nombra a la Entidad

Soporte del Control: Oficio dirigido al secretario general en caso de naoticias que afecten la reputaciéon

institucional.
Anélisis OCI:

Se evidencia memorando N0.2023110020293633, del 01-12-2023, donde se comunican, a la Secretaria
General de la ALFM, las noticias que afectan la imagen institucional durante el periodo de octubre y
noviembre de 2023; de acuerdo con el monitoreo de medios, realizado por el grupo de Marketing, se
evidencia la identificacion de dos noticias de las cuales se realizaron las acciones (comunicado y videos

institucionales) para mitigar la ocurrencia de la materializacion del riesgo.

Fuente: file:///C:/Users/sonia.origua/Downloads/Memorando%20Noticias%201V%20trimestre%20(1).pdf 13-02-2023

1. Titular: Lo que se sabe de la intoxicacion de mas de 600 soldados en Nilo,

Cundinamarca

Medio: https://www.eltiempo.com/

Fecha: 20 de octubre de 2023

Ubicacion o link: https://www.eltiempo.com/justicia/servicios/intoxicacion-de-
600-soldados-en-nilo-cundinamarca-esto-dijo-ejercito-817947

Tema: Un equipo de la Direccién de Sanidad se desplazé al sitio para investigar
las causas del incidente

Evidencia de apoyo:

Sobre esta noticia se envio la informacion al Director General, quien nos indicé
que “era un caso de agua no potable y No es intoxicacion por sdlidos".
Respondera el Comando de la Escuela de soldados profesionales del Ejercito
Nacional, donde explica que es un cuadro clinico sugestivo de Enfermedad



file:///C:/Users/sonia.origua/Downloads/Memorando%20Noticias%20IV%20trimestre%20(1).pdf
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2. Red social: https://www.X.com/
Fecha: 07 de octubre de 2023
Cuenta: Sargento del Ejército Naciona @SargentoChala
Tema: Mala alimentacion en la Escuela de Soldados profesionales del Ejercito
Nacional sede Nilo
Evidencia de apoyo:

== SARGENTO DEL EJERCITO NACIONAL DE & @SARGENTO( 7 oct. «=
Me envian 7 denuncias las cuales haré plblicas, denuncias delicadas de
irregularidades que estan ocurriendo con los alumnos de la Escuela de
Soldados Profesionales del @COL_EJERCITO, con sede en Nilo
Cundinamarca, imagenes y videos como evidencia, la primera la mala
alimentacion...

casino mixto y la
comida mas mala es
en el rancho de tropa.
Envio otra foto de una
cena dondo los
militares la llamamos la
famosa bandera de

Fuente: file:///C:/Users/sonia.origua/Downloads/Memorando%20Noticias%20I1V%20trimestre%20(1).pdf 13-02-2023

Control: Plan de Comunicaciones
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2023 — 15/Dic/2023
Frecuencia de Sequimiento: Trimestral

Actividad: Elaborar y realizar seguimiento al plan de comunicaciones

Soporte del Control: Documento con el seguimiento a la ejecucion del plan de comunicaciones

Andlisis OCI:

Se evidencia informe de la ejecucion del plan de comercializacién, marketing y comunicaciones Il
cuatrimestre del 14-12-2023.
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Monitoreo:

En el monitoreo, se observan dos monitoreos realizados el 20-12-2023 y el 16-01-2024.

Datos de monitoreo anterior 16/Ene/2024 14:58 °
Fecha planeada de monitoreo 31/01/2024 23:59
Fabian Ernesto Pongota Castro
Se efectua monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacion y se asocia para este monitoreo el acta en forma de concepto del sistema.

16/Ene/2024 14:58

Conceptos asociados (1)

Datos de monitoreo anterior 20/Dic/2023 15:52 o
Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:59

Fabian Ernesto Pongota Castro
Se realiza el monitoreo al riesgo en el mes de mayo de 2023. Se carga acta del ejercicio una vez se habilita la pestafia del medulo. El proximo monitoreo se realizarad en el marco del plan de mejoramiento
HOCI - 245

20/Dic/2023 15:52

Archivos adjuntos (1) ~

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 13-02-2024

Explorar accién: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre #~

Fabian Ernesto Pongota Castro
Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de rigsgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Riesgo: Posibilidad de no gestionar ideas, al no administrar adecuadamente el conocimiento y la
innovacion por falta de estrategias de apropiacion.

Se realiza verificacion a través del médulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:
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Control: Andlisis de ideas, banco de ideas
Cronograma de Sequimiento: 01/Feb/2023 — 15/Dic/2023

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Actividad: Analizar las ideas consignadas en el banco de ideas mediante el Equipo Gestor de ideas

Soporte del Control: Actas de comité de innovacion

Analisis OCI:

Se evidencian actas de reunion de coordinacién donde estan plasmadas las ideas del banco, con fechas

del 26-09-2023 y 15-11-2023.

Se recomienda que, a las ideas aprobadas, se les realice el respectivo seguimiento, ya que, segun lo
mencionado en el acta, se observa No. idea, descripcion de la idea, punto de vista de la dependencia
generadora del proceso, analisis del equipo gestor de ideas, no realizando un analisis detallado de la

misma y por ende se desconoce si esta realmente si se llevd a cabo al interior de la ALFM.

Roberto Velasquez Arango

HLU. Coordinador srupo informatca - 115

Tulia Angeélica Pardo Rodriguez

PD. Grupo de Innovacion

y Redes de WValor

CONTENIDO: Consolidar el concepto de analisis de cada una de las ideas presentadas dentro del Banco de
ideas desde el 20 de septiembre hasta el 15 de noviembre de 2023.

DESARROLLO:

La funcionaria del Grupo de Innovacion y Redes de Valor, da a conocer a los integrantes del Equipo Gestor de
Ideas, las ideas registradas en el Banco de ldeas de la Intranet de |la entidad. desde el 20 de septiembre hasta el
15 de noviembre de 2023, después de recibir la participacion de los integrantes del equipo, se procede a
consolidar el analisis generado por parte de los funcionarios, donde se emiten las conclusiones frente a cada una
de ellas dentro de este documento:

MNo.

No Idea

NOMBRE
IDEAS

DESCRIPCION IDEAS

PUNTOS DE VISTA DE LA
DEPENDENCIA
GENERADORA DEL
PROCESO

ANALISIS DEL EQUIPO
GESTOR DE IDEAS

184

Feria de|
lemprendimiento)

Realizar wuna feria de
emprendimiento
institucional, para que
los funcionarios de la
entidad que tengan
emprendimientos
puedan hacerlos
publicos, y gque sean
conocidos por todos en
la entidad con el fin de
ayudar al crecimiento de
estas ideas wio
proyectos personales.

tema con la
de Talento)

Se revisa el
Coordinadora
Humano, la Sra. Elizabeth
Lara, quien informa que le
parece muy buena idea, pero
informa que seria viable
lempezar a planificarla a partir
idel 15 de diciembre de 2023.

La idea es aprobada por el
Comité y se asigna a la
Direccion Administrativa v de
Talento Humano, para su
planificacion y desarrollo.

185

Boletin de

bienestar

Difundir las diferentes
actividades de bienestar
que se realizan o se
tienen programadas
dentro de la entidad, de
manera semanal

a la

de Talento)
Sra. Elizabeth
comenta que
apoyaria brindando la
informacion para que)|

Se expone la idea
Coordinadora
Humano, la

Lara, quien

Marketing y comunicaciones
lleve a cabo la elaboracion del

La idea es aprobada por el
Comité, se desarrollara en
lcoordinacion de Marketing vy
Comunicaciones Y la
Direccion Administrativa y de
Talento Humano, queda
pendiente es definir entre las
partes la periodicidad del

boletin.

boletin.

Control: Campafias de Innovacion
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2023 — 15/Dic/2023

Frecuencia de Sequimiento: Semestral
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\i) Defensa (@. VIDA

CREATIVIDAD

* Observa los detalles.

* Elimina limites mentales.

« Sal de tu zona de confort.

« Amplia tu mente a nuevas ideas y tecnol

* Investiga y cultiva la curiosidad."

« Diversidad de Perspectivas: Busca diferentes puntos
de vista y experiencias para inspirar nuevas ideas."

WWW.AGENCIALOGISTICA.GOV.CO

Actividad: Disefiar y divulgar campafias que motiven la cultura de la innovacion
Soporte del Control: Campafias disefiadas
Analisis OCI:

Se evidencian, en la herramienta SVE, soportes de banners, piezas graficas y documentos en Word, de
actividades relacionadas con el banco de ideas, pero no se evidencia el disefio y divulgacion de
campafas que motiven la cultura de la innovacioén, de acuerdo con actividad definida.

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdIl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 13-02-2024

Monitoreo:

En el monitoreo, se observan un monitoreo realizado el 31-01-2024 por la segunda linea de defensa.


http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128

PROCESO ] )
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

N , || TIruLo | codigo: GSE-FO-04 |
7~ Version No. 02 Pagina
Y SEGUIMIENTO Y CONTROL erston o 44de44
e
A?"EE"“ZI‘?:E;’;‘?‘EI’CA Fecha: 01 10 2020
Ver matriz de evolucion () Ayuda e

Gestion del riesgo Posibilidad de no gestionar ideas, al no administrar adecuadamente el conocimiento y la innovacion por falta de estrategias de apropiacion.

1. Idemificacion 2. Andlisis 3. valoracién 4. Manejo Histérico

Inicio ciclos de monitoreos 31/Ene/2024 15:08

O titimo monitoreo @ Todos los Monitoreos
Datos de monitoreo anterior 31/Ene/2024 15:08 o

Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:59

Fabian Ernesto Pongota Castro
Se efectua monitoreo por parte de la sequnda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacion y se asocia para este monitoreo el acta en forma de concepto del sistema.

31/Ene/2024 15:08

Conceptos asociados (1) ~

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 13-02-2024

Explorar accion: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa ll semestre #~

Fabian Ernesto Pongota Castro
Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de riesgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Riesgo: posibilidad de no responder oportunamente a las PQRD y requerimientos de los entes de
control en términos de Ley por no reportar las alertas a las dependencias encargadas, debido a
fallas en la gestion.

Se realiza verificacion a través del médulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:

Control: Andlisis de indicador gestion oportuna a las PQRD y requerimientos de entes de control

Cronograma de Sequimiento: 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Frecuencia de Sequimiento: trimestral
Actividad: medicion del indicador gestion oportuna a las PQRD y requerimientos de entes de control
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Soporte _del Control: Informe de seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
consultas, denuncias y encuestas anticorrupcion.

Analisis OCI:

Se observa la medicién del indicador gestidon oportuna a las PQRD y requerimientos de entes de control,
teniendo como soportes informes de seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
consultas, denuncias y encuestas anticorrupcion, del mes de octubre; no se evidencian los informes de
los meses de noviembre y diciembre de 2023, sin embargo, en la mediciéon se contempla el mes de
diciembre arrojando un cumplimiento del 100%.

Valor: Si

Fecha de Consulta: 13/5eh/2024 14:20 Control oportuno al término de respuesta PQRD y Requerimientos de entes de control

Fecha Meta Valor Estado Cumplimiento Tendencia
Dic 100.00 100.00 o 100.00% =
31/Dic/2023 232:59 PORCENTAJE PORCENTAJE Excelente

Andlisis Informacion de la variable Componentes Metas asignadas Histérico de Cambios
_ S—

T L e

Tabla de Valores

31/Mar/2023 23:59 100.00 Q 100.00 ° 100.00 % -
30/Jun/2023 23:59 % 100.00 Q 100.00 [ ] 100.00 % -
30/Sep/2023 23:59 100.00 Q 100.00 [ ] 100.00 % -
31/Dic/2023 23:59 % 100.00 Q 100.00 [ ] 100.00 % -

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 13-02-2024

L]

Gestién del riesgo - Suite Visic: X @ Estadoideas 15112023 (pdf X | + =

<« @ A Notsecure  suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=18imdl=rsk8._sveVrs=10012202312238:8llink=18tmis=rsk-D-128 B wx & O a

Explorar accién: Elaborar informe PQRD IV trimestre (@) Ayuda

Fechas planeadas: 01/0ct/2023 00:00 - 15/Dic/2023 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 14/Dic/2023 10:54:00-14/Dic/2023 10:54:00 Gastototal$ 0

“ fecursos consumidos

InformePQR

Diana Cecilia Martin Amaya

Se adjunta el informe del mes de octubre, toda vez que el informe de noviembre se elabora una vez termina el mes y al momento nos encontramos consolidando la informacicn a nivel nacional, en cuanta a la informacion de diciembre, esta se consolida a mediados de
enero.

14/Dic/2023 10:59

Archives adjuntos (1)

= 5,00 Mb

Fuente: 7/03/2024http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
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Control: Verificacion mediante informe PQRD
Cronograma de Seguimiento: 01/Feb/2022 — 15/Dic/2022

Frecuencia de Sequimiento: Trimestre

Actividad: Elaborar informe PQRD trimestre
Soporte del Control: Informe mensual PQRD
Andlisis OCI:

Se evidencian en la herramienta SVE, informes de seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, consultas, denuncias y encuestas anticorrupcién del mes de octubre de 2023, el cual fue
remitido al Director General de la ALFM, pero no se observan los informes de los meses de noviembre y
diciembre de 2023 de acuerdo con el soporte establecido para dicho control, en la descripciéon de la
tarea el responsable del proceso de PQRD indica “Se adjunta el informe del mes de octubre, toda vez
qgue el informe de noviembre se elabora una vez termina el mes y al momento nos encontramos
consolidando la informacion a nivel nacional, en cuanto a la informacién de diciembre, esta se consolida
a mediados de enero”.

Explorar accién: Elaborar informe PQRD IV trimestre

Tiempo Tarea 0.0 Horas

Fechas planeadas: 01

Fechas 14/Dic/2023 10:54:00-14/Dic/2023 10:54:00

10ct/2023 00:00 - 15/Dic/2023 23.59

Gastototal 3 0

Informe PQR

Diana Cecilia Martin Amaya

Se adjunta el informe del
mediados de enero.

14/Dic/2023 10:59

Archivos adjuntos (1)

Recursos consumidos

mes de octubre, 10da vez que el informe de noviembre se elabora una vez termina el mes y al momento nos encontramos consolidande la informacién a nivel nacional, en cuanto a la informacién de diciembre, esta se consolida a

~

=]

5,00 Mb

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 14-02-2023

Monitoreo:

Se observa un monitoreo, realizado el 31-01-2024 por la segunda linea de defensa.
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1. Identificacion 2. Andlisis 3. valoracién 4. Manejo m Histérico Ver matriz de evolucion (2) Ayuda ‘
Inicio ciclos de monitoreos 31/Ene/2024 1516
O ditimomonitoreo @ Todos los Monitoreos
Datos de monitoreo anterior 31/Ene/2024 15:16 °

Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:59

Fabian Ernesto Pongota Castro
Se efectua menitorec por parte de la segunda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacién y se asocia para este monitoreo el acta en forma de concepto del sistema
31/Ene/2024 1516

Conceptos asociados (1) +~

Categoria

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Explorar accidon: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre #~

Fabian Ernesto Pongota Castro
Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacién en el modulo de riesgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 1453

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&Ilink=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

11. Gestion de Talento Humano

Riesgo: Posibilidad de afectacion a la gestién institucional por reporte y/o cargue no oportuno de
las novedades de ndmina, debido a deficiencias en la comunicacion.

Se realiza verificacion a través del modulo de riesgos en la SVE el siguiente control:

Control: Verificar el cumplimiento de las fechas programadas para el reporte de novedades y las
acciones correspondientes

Cronograma de Seguimiento: 01 de enero 2023 al 10 de diciembre de 2023.
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Frecuencia de Sequimiento: mensual

Actividad: Elaboracién y seguimiento del cronograma de nomina
Soporte del Control: Cronograma de némina elaborado y su correspondiente seguimiento
Analisis OCI:

Se evidencia cronograma de némina, de los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de
2023, a través de los memorandos No0s.2023110120211913 (05/09/2023) 2023110120240843 (04-10-
2023), 2023110120278453 (02-11-2023), y el 20231101202711483 (09-11-/2023), los cuales son
dirigidos a los directores regionales por parte del director general de la ALFM.

Con relacion a los seguimientos del cronograma de némina, del periodo a verificar, solo se evidencia el
realizado al mes de septiembre, con fecha que no corresponde (05/05/2023) con memorando No.
2023110120241463, y para los meses octubre, noviembre y diciembre no se observa seguimiento por
parte del proceso responsable.

Monitoreo:

En el monitoreo, se observan dos monitoreos, realizados el 31-12-2023 y el 31-01-2024 por la segunda
linea de defensa.

9

Fecha planeada de monitoreo 31/01/2024 15:55

Fabian Emesto Pongota Castro
Se efectua monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacién y se asocia para este monitoreo el acta en forma de
concepto del sistema.

16/Ene/2024 15:03

Conceptos asociados (1)

Datos de monitoreo anterior 20/Dic/2023 15:55 o
Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:59

Fabian Emesto Pongota Castro
Se realiza el monitoreo al riesgo en el mes de mayo de 2023. Se carga acta del ejercicio una vez se habilita la pestafia del modulo. El proximo monitoreo se realizara en el marco
del plan de mejoramiento HOCI - 945.

20/Dic/2023 15:55

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 14-02-2024
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Explorar accion: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre #~

Fabian Ernesto Pongota Castro
L)
g Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de riesgos v planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&Ilink=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Riesgo: Posibilidad de generar afectacién en la integridad de los funcionarios por enfermedades
laborales y/o accidentes de trabajo, debido a fallas en la ejecucién de controles en el ambiente
laboral.

Se realiza verificacion a través del médulo de riesgos en la SVE de los siguientes controles:

Controles: Actividades de PyP (Gestién de Salud)

Seguimiento a la ampliaciéon de los controles establecidos en la matriz IPEVR (Gestion de Peligros y
Riesgos)

Cronograma de Seguimiento: 03 de febrero de 2023 al 16 enero de 2024

Frecuencia de Sequimiento: Mensual, bimensual, trimestral, cuatrimestral y semestral.

Actividad: Gestion de Salud y Gestion de Peligros y Riesgos.
Soporte del Control: Informes, fotografias, pantallazos y lista de asistencia.
Anélisis OCI:

Para realizar el seguimiento, se procede a tomar una muestra no estadistica de las siguientes
Regionales, mas la Oficina Principal, verificando lo siguiente:

Gestién de Salud- Regional Pacifico:

Se evidencia informe de servicios de higiene donde se observan fotografias de sanitarios, tanques, agua
de botella, de unidades de negocio de la Regional Pacifico.
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Informe ambiental 1V trimestre 2023, donde se relacionan los ingresos y egresos por residuos generados
y gastos autorizados de la Regional.

Pantallazos de cero accidentalidad a través de la consulta AT-EL- REPORTADOS de julio a diciembre
de 2023 de la Regional.

Informe de seguimiento al ausentismo presentado en los funcionarios de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares Regional Pacifico.

Informe vy lista de asistencia estilos de vida saludable - octubre 2023 (actividad realizada).
Mesa Técnico Administrativa del 06-12-2023 con la ARL Positiva.

Gestion de Salud- Regional Antioquia Choco:
Se observa presentacién de servicios de higiene.

Informe de manejo de desechos Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Antioquia (Octubre
a Diciembre 2023)

Reporte de accidentes y enfermedades laborales de julio a diciembre de 2023.
Soportes de accidentes de trabajo del 02 semestre de 2023.

Consolidado de incidentes, accidentes y enfermedades laborales vigencia 2023.
Informe de Ausentismo de enero a noviembre de 2023.

Actividad de habitos saludables.

Exadmenes médicos del 2 semestre de 2023.

Actividades de la semana de seguridad y salud en el trabajo 2023.

Mesa Técnico Administrativa del 06-12-2023 con la ARL Positiva.

Socializacion estilos de vida saludable 2 semestre de 2023.

Rumbo terapia 2 semestre de 2023.

Gestion de Salud- Regional Nororiente
Se evidencia presentacion de servicios de higiene.

Informe de manejo de desechos Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Nororiente (octubre
a diciembre 2023)

Pantallazos de cero accidentalidad a través de la consulta AT-EL- REPORTADOS de enero a diciembre
de 2023 de la Regional.

Informe ausentismo 2023 Nororiente.
Actividades de prevencion cardiovascular.

Charla de alimentaciéon sana.
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Gestion de Salud- Regional Sur

Se observa informe de servicios de higiene (sanitarios).

Informe del manejo de desechos de julio a diciembre 2023.

Reporte FURAT correspondiente al mes de noviembre y Diciembre 2023

Actividades de Promocion y Prevenciéon en Salud (Campafia Visual, Campafia de alimentacién
saludable.

Correos de la realizacién y envio de resultados de los examenes médicos realizados a los funcionarios
de la Regional Sur.

Mesa Técnico Administrativa del 06-12-2023 con la ARL Positiva.
Programa habitos y estilos de vida saludable.
Rumbo terapia 2 semestre de 2023.

Gestién de Salud- Regional Llanos Orientales

Se evidencia informe de servicios higiene (sanitarios).

Informe trimestral ambiental manejo de desechos Octubre a Diciembre.
Acciones laborales e investigacion se tiene a diciembre de 2023.
Evidencias de las acciones implementadas por accidentes laborales.
Consolidado de incidentes, accidentes y enfermedades laborales.
Actividades de promocion y prevencion en Salud.

Mesa Técnico Administrativa del 06-12-2023 con la ARL Positiva.

Gestion de Salud- Regional Caribe

Se observa informe de servicios higiene (sanitarios).

Consulta AT-EL- REPORTADOS de julio a diciembre de 2023 de la Regional

Informe ambiental Il trimestre 2023 Regional Caribe, NO se evidencia el IV trimestre en la SVE.
Consolidado de Incidentes, Accidentes y Enfermedades Laborales.

Informe de ausentismo 2023.

Socializacion de estilos de vida saludable.

Registro de asistencia y fotografias de rumbo terapia.
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Gestiéon de Salud- Regional Tolima Grande

Se evidencia informe de servicios higiene (fotografias de sanitarios).

Consulta AT-EL- reportados de julio a diciembre de 2023 de la Regional.

Informes ambientales del periodo de julio a diciembre de 2023 Regional Tolima Grande.
Informe de ausentismo vigencia 2023.

Actividades de la semana de la SST.

Relacién de conceptos médicos del periodo de julio a diciembre de 2023.

Mesa Técnico Administrativa del 06-12-2023 con la ARL Positiva.

Socializacion del programa de héabitos saludable y lista de asistencia.

Socializacion vy lista de asistencia de la matriz IPVR — programa de habitos de vida saludable- leccion
aprendida por at (dx- quemadura).

Actividad y lista de asistencia de yoga terapia

Gestion de Salud- Oficina Principal:

Se observa registro fotografico de suministro agua potable y servicios sanitarios de la oficina principal.
Registro fotografico de suministro agua potable y servicios sanitarios de la direcciéon de produccién
Informe residuos agencia logistica de las fuerzas militares sede calle 95 octubre a diciembre / 2023

Informe ambiental manejo integrado de residuos de: direccién de produccién IV trimestre (octubre a
diciembre) 2023.

Oficina Principal Reporte FURAT correspondiente al mes de noviembre y diciembre 2023
Direcciéon de Produccion Reporte FURAT correspondiente al mes de noviembre y diciembre 2023.

Reportes en el FURAT de accidentes laborales del periodo de septiembre a diciembre de 2023 oficina
principal.

Reportes en el FURAT de accidentes laborales del periodo de septiembre a diciembre de 2023 direccion
de produccion.

Investigacién de accidentes de trabajo septiembre a diciembre direccion de produccion.
Investigacion de accidentes de trabajo septiembre a diciembre oficina principal.

Informe de ausentismo vigencia 2023 oficina principal.

Informe de ausentismo vigencia 2023 direccion de produccion.

Campafia estilo de vidas saludable en la oficina principal con evidencias fotogréaficas y lista de
asistencia.

Capacitacion de estilo de vida saludable, junto con evidencias fotograficas y lista de asistencia.
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Socializacion de programas de vigilancia epidemiolégica, psicosocial, epidemioldgica y cardiovascular,
se adjunta lista de asistencia y evidencias fotogréficas del personal de la Oficina Principal.

Evidencia soporte fotografico y lista de asistencia de la socializacion programas de vigilancia
epidemiolégica (psicosocial, osteomuscular, cardiovascular) direccion de produccién — noviembre 2023.

Actividad de rumbo terapia con evidencias fotogréficas y lista de asistencia, oficina principal.
Actividad de rumbo terapia con evidencias fotograficas y lista de asistencia, direccion de produccion.

Semana de SST, presentacion de evidencias fotogréficas de las actividades realizadas en la oficina
principal.

Semana de SST, presentacion de evidencias fotograficas de las actividades realizadas en la direccion
de produccion.

Evidencias de la realizacion de examenes médicos periddicos vigencia 2023 de la direcciébn de
produccion.

Entrega de certificados de exdmenes médicos (junio a diciembre) oficina principal.
Mesa Técnico Administrativa del 06-12-2023 con la ARL Positiva.

Capacitacion de vida saludable, con soportes fotogréficos, lista de asistencia y evaluaciones realizadas,
oficina principal.

Verificacion casos ocupacionales direccién de produccion.
Actualizacion de la matriz IPEVR Oficina Principal.

Se observan inspecciones realizadas en la oficina principal.
Informe inspecciones de SST IV trimestre 2023.

Informe simulacros de evacuacion, vial y ambiental 2023.

Socializacion del plan de emergencia se adjunta lista de asistencia.

Gestién de Peligros y Riesgos- Nororiente

Se evidencia la matriz de IPEVR-CADS-Catering-Conductores-Panificadora y Sede la Regional.
Inspecciones de julio a noviembre de 2023.

Informe de inspecciones planeadas a diciembre 2023.

Aceptacion de oferta para el mantenimiento de vehiculos, calibracion, y mantenimiento de equipos.
Entrega de elementos de proteccion personal.

Informe evaluacion de ruido — dosimetrias.

Ficha de seguridad de maquinas, equipos y herramientas.
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Gestion de Peligros y Riesgos- Regional Norte

Se observa la matriz de IPEVR de la Regional Norte.

Inspecciones de botiquines, camillas, extintores, EPP.

Informe de inspecciones planeadas.

Contratos relacionados con el mantenimiento periddico de equipos, maquinas y herramientas.
Entrega de elementos de proteccion personal.

Evidencias fotogréficas de la socializacion de la IPEVR.

Informe de estrés térmico.

Informe de dosimetria.

Fichas técnicas de las maquinas.

Lista de asistencia de la socializacion instructivos de seguridad.

Gestion de Peligros y Riesgos- Llanos Orientales

Se evidencia la matriz de IPEVR de la Regional Llanos Orientales.
Inspecciones ambientales y a botiquines.

Aceptacion de oferta contrato de mantenimiento de calibracion.
Actas de entrega de EPP.

Evidencias y lista de asistencia fotograficas de la socializaciéon de la IPEVR.
Informe de estrés térmico.

Informe de dosimetria.

Fichas técnicas de las maquinas, equipos y herramientas.

Entrega de elementos de proteccion personal.

Fichas técnicas de las maquinas.

Lista de asistencia de los instructivos de seguridad.

Gestidn de Peligros y Riesgos- Regional Centro

Se evidencia la matriz de IPEVR abastecimientos, CAD, Comedores, administrativa, conductores,
contratos, direccion, financiera, gestion documental, servicios generales y tecnologia.

Inspecciones de seguridad en algunos comedores de la Regional.
Inspecciones de botiquines y extintores.

Aceptacion de oferta de contratos por concepto de mantenimiento.
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2.2.13 Mantenimiento periddico de instalaciones equipos, maquinarias y herramientas #~

Carlos Alberto Hernandez Velasquez
cordial saludo se adjunta documentos 2.2.13 Mantenimiento periédico de instalaciones equipos, maguinarias y herramientas regional centro

31/0ct/2023 14:38

Archivos adjuntos (5) #~

2 ACEPTACI;N OFERTA 008-026-2023.pdf
3 ACEPTACI;N OFERTA 008-031-2023.pdf
4 ESTUDIO PREVIO 008-034-2023.pdf

5 INFORME TECNICO.pdf

Aceptacion Oferta No. 008-015-2023: mantenimiento preventivo del parque automotor asignado a la
regional centro de la Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares.

Aceptaciéon Oferta No. 008-026-2023: Prestar el servicio de demarcacion, recarga, mantenimiento y
adquisicidon de equipos extintores para cada unidad de negocio y sede administrativa de la Regional
Centro de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Aceptaciéon Oferta No. 008-031-2023: Mantenimiento preventivo y/o correctivo con repuestos de la

infraestructura tecnoldgica de las unidades de negocio de la Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares
Regional Centro.

Entrega de elementos de proteccion personal.

Informe de medicion de iluminacion.

Gestion de Peligros y Riesgos- Regional Caribe
Se evidencia la matriz de IPEVR.
Inspeccién ambiental.

Informe de avance de contratos sobre mantenimiento periddico de instalaciones equipos, maquinarias y
herramientas.

Entrega de elementos de proteccion personal.
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Informe de evaluaciéon de estrés térmico.

Ficha de seguridad de maquinas, equipos y herramientas.

Lista de asistencia relacionado al trabajo en alturas.

Gestion de Peligros y Riesgos- Regional Antioquia Choco

Se evidencia la matriz de IPEVR de la Regional Antioquia Choco.

Inspecciones de seguridad y de botiquines.
Contratos por concepto de mantenimiento.
Entrega de elementos de proteccion personal.
Informe de iluminacion.

Ficha de seguridad de maquinas, equipos y herramientas.

Monitoreo:

Se observa un monitoreo, realizado el 31-12-2023.

Inicio ciclos de monitoreos 31/Ene/2024 14:55

O dltimo monitoree @ Todos los Monitoreos

Datos de monitoreo anterior 31/Ene/2024 14:55

Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:50

concepto del sistema
31/Ene/2024 14:55

Conceptos asociados (1)

Datos de monitoreo anterior 14/Ene/2022 07:28

Fabian Ernesto Pongota Castro
Se efectua monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacién y se asocia para este monitoreo el acta en forma de

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 20-02-2024
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Explorar accion: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestr

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa ll semestre #*

B Fabian Ernesto Pongota Castro

!!
" Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de riesgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http:/suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Riesgo: Posibilidad de generar conflicto de interés en los procesos de seleccién y/o evaluacion
del desempefio, debido a no reporte oportuno de impedimentos.

Se realiza verificacion a través del modulo de riesgos en la SVE del siguiente control:
Control: Socializacion de aplicacién de conflicto de interés en los procesos de seleccion.

Cronograma de Sequimiento: 01 febrero al 015 de diciembre de 2023.

Frecuencia de Sequimiento: semestral

Actividad: Disefio de campafias informativas
Soporte del Control: actas, correos y fotos
Analisis OCI:

Se realiza la verificacion, observando una actividad del cédigo de integridad y un taller cédigo de
integridad de intereses.

Se recomienda fortalecer las actividades relacionadas con este control, las cuales no son suficientes
para determinar la efectividad del mismo.

Monitoreo:

Se observa monitoreo realizado el 31-12-2023 por la segunda linea de defensa.
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() Ayuda
® ultimo monitoreo \2J) Ayuda

Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:59

Fabian Ernesto Pongota Castro
Se efectua monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacion y se asacia para este monitoreo el acta en forma de concepto del sistema

31/Ene/2024 14:57

Conceptos asociados (1) w

Datos de monitoreo anterior 31/Ene/2024 14:57 ([~ ]

Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:59

Fabian Ermesto Pongota Castro
Se efectua monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacion y se asocia para este monitoreo el acta en forma de concepto
del sistema

31/Ene/2024 14:57

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdI=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Explorar accion: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 25:59

TiempoTarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa ll semestre

Fabian Ernesto Pongota Castro
Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de riesgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

Riesgo: Posibilidad de uso irracional de recursos agua, energia e inadecuada separacién en la
fuente de los residuos, debido a falta de ejecucidon de buenas practicas ambientales.

Control: Campafias ambientales
Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero al 15 diciembre 2023

Frecuencia de Sequimiento: Cuatrimestral

Actividad: Disefio de campafias ambientales
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Soporte del Control: Registro de asistencia y/o Evidencia virtual de asistencia a sesiones y/o Soporte
de mail masivos enviados

Analisis OCI:

Se evidencia en la herramienta SVE, presentacion de la semana SST-GA donde se evidencian las
actividades realizadas, lo cual se observa a través de soportes fotograficos y listas de asistencia.

Control: Plan Institucional de formacion y capacitacion
Cronograma de Seguimiento: No se define en el médulo de riesgos opcién monitoreo

Frecuencia de Sequimiento: No se define en el médulo de riesgos opciébn monitoreo

Actividad: No se define en el médulo de riesgos opcién monitoreo
Soporte del Control: No se define en el médulo de riesgos opcién monitoreo
Analisis OCI:

Se recomienda articular este control en el médulo de riesgos opcion de manejo, por tal razén, no se
realizé la verificacion respectiva por parte de la oficina de control interno.

Control: Seguimiento al programa de gestion integral de residuos sélidos y ahorros y uso eficiente de
energia y agua (Plan Sistema de Gestién Ambiental)

Cronograma de Sequimiento: 01 de febrero de 2023 al 26 enero 2024

Frecuencia de Sequimiento: mensual, trimestral, cuatrimestral, semestral y anual

Actividad: actividades del Plan Sistema de Gestién Ambiental
Soporte del Control: informes, presentaciones, listas de asistencia y actas.
Analisis OCI:

Se evidencia cumplimiento de las actividades establecidas por el Plan Sistema de Gestion Ambiental,
como se observa a continuacion:
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_ Informacion adicional Categorias (3] | Tareas [@] Historial lineabase Lista de chequeo

PLAN SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL 2023

Estado del plan

% d limi
) 100.00 e cumplimiento .
Presupuesto 100.00 #%deavancereal
$0.00 ’
Fecha niclal Fecha Final 100.00 %deavanceesperado
06/Feb/2023 00:00 31/Ene/2024 23:59

$0.00  Presupuesto ejecutado

Gréfica de ejecucion

Termind después de |a fecha planificada

Finalizado

Responsable
Jenny Marcela Martinez Buitrago

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pin/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pIn-D-1024 21-02-2024

Monitoreo:

Se observa un monitoreo realizado el 31-12-2023 por la segunda linea de defensa, pero no se registran
alertas acerca del cumplimiento en el contenido de los soportes que respaldan el control establecido.

Si bien, se observa el cargue de informacién en las tareas asignadas para el cuarto trimestre 2023, no
se observa monitoreo por parte de la primera linea de defensa durante la vigencia 2023, en el cual se
generen alertas acerca del cumplimiento en las caracteristicas de las evidencias presentadas.

Se recomienda que se establezca la periodicidad (periodos durante la vigencia) del monitoreo de riesgos
para la primera linea de defensa en el Manual de Administracion de Riesgos y Oportunidades, GI-MA-01
V.12


http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=pln-D-1024

PROCESO ] )
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

~ TITULO | Cédigo: GSE-FO-04 |
L Pagina >(-
\\y/ SEGUIMIENTO Y CONTROL Version No. 02 61de61 "§(_-)<
AGENCIA Lm 3 aly E al
s Pt Fecha: 01 10 2020

Ver matriz de evolucion (@) Ayuda q
1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracion 4. Mangjo Histdrico

Inicio ciclos de monitoreos 31/Ene/202415:50

O dltimo monitorec @ Todos los Monitoreos

Datos de monitoreo anterior 31/Ene/2024 15:50 °

Fecha planeada de monitoreo 31/12/2023 23:59

Fabian Emesto Pongota Castro
Se efectua monitoreo por parte de la sequnda linea de defensa, el mismo se encuentra vincularo al plan de mitigacion y se asocia para este monitoreo el acta en forma de
concepto del sistema

31/Ene/2024 15:50

Conceptos asociados (1)

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=1001220231223&&Ilink=1&mis=rsk-D-128 20-02-2024

Explorar accién: Monitoreo segunda linea de defensa Il semestre

Fechas planeadas: 16/Ene/2024 14:50 - 17/Ene/2024 25:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas 16/Ene/2024 14:52:00-16/Ene/2024 14:52:00

Monitoreo segunda linea de defensa ll semestre

Fabian Ernesto Pongota Castro
Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el modulo de riesgos y planes de mejoramiento.

16/Ene/2024 14:53

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdIl=rsk& sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128 21-02-2024

OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS:

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

v' Se observa que durante el monitoreo realizado por la segunda linea de defensa con fecha 31-01-
2024 en la SVE, se realizé la misma observacion para todos los riesgos “Se efectua [sic] monitoreo
por parte de la segunda linea [sic] de defensa, el mismo se encuentra vincularo [sic] al plan de
mitigacibn y se asocia para este monitoreo el acta en forma de concepto del sistema.” ,
evidenciando la falta de asertividad y generacion de valor agregado a los procesos, en cuanto la
presentacion de evidencias y analisis en la informacion correspondiente al tratamiento de los riesgos
institucionales ALFM.


http://suitevision:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=1001220231223&&link=1&mis=rsk-D-128
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v' Terminada la vigencia 2023, NO se observa la actualizacién de la matriz de riesgos ALFM, en

cumplimiento de lo establecido para el Seguimiento a la asignacion y Ejecucion Presupuestal de la
Direccién de Abastecimientos Clase | (1.1.2 y 1.1.4), tal como quedd consighado por la segunda
linea de defensa asi: “Las tareas se cancelaron por la reorganizacion del area. Se realizara
actualizacion de la matriz de riesgos con el fin de identificar controles apropiados para la direccion
de clase I. Esto se debe a que las tareas planificadas actualmente se encuentran en ejecucion ded
[sic] SGOL.”

v' Terminada la vigencia 2023, NO se realiz6 la actividad de control correspondiente a la socializacion

del manual de Interventoria y Supervisibn de obras de infraestructura y Obligaciones de los
servidores publicos en referencia con la contratacién estatal; sin embargo, la segunda linea de
defensa no generd alertas al respecto; por lo anterior, se recomienda un andlisis acerca del
funcionamiento del proceso el cual permita generar valor agregado a la entidad y productividad en el
area.

v' Terminada la vigencia 2023, NO se ejecutaron 10 actividades del PLAN DOGI vigencia 2023,

evidenciando que el monitoreo registrado por la segunda linea de defensa, no genera ninguna alerta
al respecto y por el contrario se indica “Tarea creada por eficiencia a la hora de reportar la
informacién en el médulo de riesgos y planes de mejoramiento.”

v' En cuanto a los riesgos determinados, el proceso de Gestion Contractual, se observa que no se

definieron controles y/o monitoreos para la Regional Nororiente, sin que la segunda linea de
defensa haya generado alertas al respecto.

v' Se recomienda a la Subdireccién de Operacion Logistica estandarizar la informacién que deben

tomar las regionales por cada semestre de visitas de inspeccion de acuerdo al total de unidades de
negocio que hagan parte de la Regional, con el fin de que la muestra sea representativa.

v' Se recomienda a la Direccion Administrativa, estandarizar la informaciéon que deben tomar las

regionales en el control Inspecciones preoperacionales de instalaciones, con el fin de realizar la
evaluacion.

v' Se recomienda a la Direccion Financiera analizar la efectividad de los soportes estipulados para el

control de presentaciones de las cuentas por pagar a Nivel Nacional y analizar la efectividad de los
soportes estipulados.

v' Se recomienda implementar el Plan de Contingencia establecido en numeral 12.3, literal “c” del

Manual de Administracion del Riesgo y Oportunidades de la ALFM GI-MA-01 V.10, en aquellos
riesgos institucionales que se presuma su materializacion, por debilidad en los controles definidos,
seguln lo observado en los soportes cargados en la SVE del riesgo “Posibilidad de afectacion
econdmica por vencimiento de productos, debido a falencias en la gestion de inventarios”.

v' De acuerdo al numeral 4.18.3 Materializaciéon de los riesgos del Manual de Administracion del

Riesgo y Oportunidad y a la materializacion reiterativa del riesgo “Posibilidad de sanciones por
presentacion inoportuna de la informacion contable y tributaria, debido a incumplimiento en el cronograma
establecido”, se debe redisefiar los controles establecidos para el mismo en la vigencia 2024.

v Se reitera la recomendacion, a la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, en

articulacion con cada proceso:
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- Verificar la identificacion de los riesgos Institucionales de la ALFM para la vigencia 2024,
teniendo en cuenta la recurrencia de la materializacion de riesgos y la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.

- Verificar y depurar los riesgos institucionales de la ALFM en 2024 y definir su pertinencia para
la gestion, analizando la necesidad de modificar o adicionar los riesgos y sus respectivos
controles, asi mismo definir una frecuencia y cronograma de seguimiento a los controles,
acorde con el seguimiento realizado por la OCI, con el fin de analizar congruentemente los
periodos.

v Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacién, socializar las observaciones y/o
recomendaciones del monitoreo de la segunda linea de defensa a los riesgos institucionales con
cada uno de los lideres de los procesos con la finalidad de verificar la efectividad de los controles.

v" En el proceso de Gestion TIC, se observa avance en el cumplimiento del Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la informacion, para la vigencia 2023, al corte 12/02/2024,
del 100%.

Sin embargo, segun memorando N0.2023100300309113, de 19/12/2023, se evidencia el
incumplimiento de dos tareas, las cuales fueron aplazadas; son estas: Actualizacién inventario
de activos de informacion Oficina Principal y Regionales. Il Semestre y Realizar la
publicacién del registro de activos de informacién, se recomienda que dichas tareas se
trabajen durante el primer semestre del afio 2024 ya que son tareas pendientes de la vigencia
anterior.

v En el proceso de Gestién de Innovacion Redes y Valor se evidencia en la herramienta SVE,
soportes de banners, piezas gréficas y documentos en Word, para actividades relacionadas con el
banco de ideas, pero no se evidencia el disefio y divulgacion de las campafas que motiven la
cultura de la innovacion, de acuerdo con actividad definida.

Asi como, tampoco, se observa el andlisis realizado a las ideas como esta previsto en el control.

v" En el proceso de Gestion de Innovacion Redes y Valor, se observa la medicion del indicador
gestion oportuna a las PQRD y requerimientos de entes de control, donde se adjuntaron soportes;
informes de seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, consultas, denuncias y
encuestas anticorrupcion del mes de octubre, no se evidencian los informes de los meses de
noviembre y diciembre de 2023, sin embargo, en la medicién se contempla el mes de diciembre
arrojando un cumplimiento del 100%.

v" En el proceso de Gestion de Innovacion Redes y Valor se evidencian, en la herramienta SVE,
informes de seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, consultas, denuncias y
encuestas anticorrupcion del mes de octubre de 2023, el cual fue remitido al Director General de la
ALFM, pero no se observan los informes de los meses de noviembre y diciembre de 2023 de
acuerdo al soporte establecido para dicho control, en la descripcion de la tarea el responsable del
proceso de PQRD indica “Se adjunta el informe del mes de octubre, toda vez que el informe de
noviembre se elabora una vez termina el mes y al momento nos encontramos consolidando la
informacién a nivel nacional, en cuanto a la informacién de diciembre, esta se consolida a
mediados de enero”.
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v" En el proceso de Gestion de Talento Humano, con relacién a los seguimientos al cronograma de
némina, del periodo a verificar, solo se evidencia el realizado al mes de septiembre con fecha que
no corresponde (05/05/2023) con memorando No. 2023110120241463, y para los meses octubre,
noviembre y diciembre no se observa seguimiento por parte del proceso responsable.

v' Se reitera el hallazgo dejado en el pasado Informe de Seguimiento No. 045/2023 la cual se
describio asi:
“No se observa que la segunda linea de defensa realice y/o documente revisiones
periddicas para asegurar la efectividad de las medidas implementadas por los

procesos o realice un monitoreo independiente al cumplimiento de las etapas de la
gestion de riesgos.”

Ya que a la fecha, el plan de mejoramiento, se encuentra en ejecucion con actividades
pendientes, reiterando la observacién que la segunda linea de defensa no registra alertas
acerca del cumplimiento en el contenido de los soportes que respaldan el control
establecido, donde se evidencia monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, asi: “Tarea
creada por eficiencia a la hora de reportar la informacion en el médulo de riesgos y planes de
mejoramiento”, aun cuando los soportes de los controles no existen, o no son suficientes, o no son
coherentes, para mitigar la ocurrencia del riesgo.

Es asi que la segunda linea de defensa debe tener en cuenta lo definido Manual de Administracion
del Riesgo y Oportunidades de la ALFM GI-MA-01 V.12, numeral 4.6.3

“Segunda linea de defensa esta linea de defensa esta conformada por servidores que
ocupan cargos del nivel directivo o asesor (media o0 alta gerencia), quienes realizan
labores de supervision sobre temas transversales para la entidad y rinden cuentas ante la
Alta Direccion...

...Esto le permite a la entidad hacer un seguimiento o autoevaluacion permanente de la
gestién, de manera que pueda orientar y generar alertas a las personas que hacen parte
de la 12 linea de defensa, asi como a la Alta Direccién (Linea Estratégica). Esta linea se
asegura de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 linea de defensa
sean apropiados y funcionen correctamente, ademas, se encarga de supervisar la eficacia
e implementaciéon de las préacticas de gestibn de riesgo, ejercicio que implicara la
implementacién de actividades de control especificas que permitan adelantar estos
procesos de seguimiento y verificacion con un enfoque basado en riesgos.

La segunda linea de defensa es la encargada de asistir y guiar a la linea estratégica y la
primera linea de defensa, en la gestion adecuada de los riesgos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y de sus procesos, incluyendo los riesgos de
fraude o corrupcion, a través del establecimiento de directrices y apoyo en el proceso de
identificar, analizar, evaluar y tratar los riesgos, y realiza un monitoreo independiente al
cumplimiento de las etapas de la gestion de riesgos...”

v' Atender las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control Interno a través del informe
cuatrimestral de seguimiento a los riesgos Institucionales; es evidente la reiteratividad en las
debilidades del tratamiento y monitoreo de los riesgos institucionales, en los cuales se ha
mencionado:

1. Definir un cronograma y la frecuencia en la herramienta SVE, en que se abordara el
seguimiento a los controles definidos por los procesos.
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Verificar que los responsables del monitoreo de los riesgos, ejecuten la actividad acorde con los
tiempos establecidos, el soporte requerido y que se detecte en los mismos la aplicacion o
pertinencia de las actividades realizadas a través de andlisis de la informacion suministrada.

Verificar la identificacion de los riesgos Institucionales de la ALFM, teniendo en cuenta la Guia
para la administracion del riesgo y del disefio de controles en entidades publicas, del DAFP,
version 5, 2020.

Verificar y depurar los riesgos institucionales de la ALFM en 2024 y definir su pertinencia para la
gestion, analizando la necesidad de modificar o adicionar los riesgos y sus respectivos
controles, asi mismo, acorde con el seguimiento realizado por la OCI, con el fin de analizar
congruentemente los periodos.

Verificar que en la SVE, la pertinencia de los controles con frecuencia mensual, bimestral,
trimestral, semestral o anual, en el sentido, que los controles se deben estructurar de manera
gue prevengan la materializacién de los riesgos y que se generen las respectivas alertas en el
momento oportuno y, no cuando ya han pasado las cosas; asimismo, que estas frecuencias, en
lo posible, estén articuladas con los periodos de seguimiento realizados por la OCI con el fin de
permitir realizar seguimiento completos y no parciales.

[HALLAZGO: |

No.

Descripcién

Requisito
Incumplido

Proceso

SEGUIMIENTO Y/O MONITOREO

No se observa que, la segunda linea de defensa
realice y/o documente revisiones periddicas para
asegurar la efectividad de las medidas
implementadas por los procesos o realice un
monitoreo independiente al cumplimiento de las
etapas de la gestién de riesgos...

Manual de
Administracién del
Riesgo y Oportunidades
de la ALFM GI-MA-01
V.12
4.6 Responsabilidades
en la gestién de riesgos
— Gestion tactica de
riesgos

Oficina Asesora de
Planeacioén e
Innovacion

No se formula por
parte de la Oficina
Asesora de
Planeacion en cuanto
mantienen un plan de
mejoramiento en
desarrollo HOCI-945

[ SOPORTES DE LA REVISION:

Monitoreo de control por proceso en la herramienta SUITE VISION EMPRESARIAL.
Mapa de riesgos Institucional y de Anticorrupcién 2023
Manual de Administracion del Riesgo y Oportunidades de la ALFM GI-MA-01 V.12
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